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1. STRESZCZENIE RAPORTU

Glownym celem niniejszego badania byta ocena wptywu produktu finalnego wypracowanego
w ramach Projektu “Szkota praktycznej ekonomii - miodziezowe miniprzedsi¢biorstwo”
(oferowanego w jego ramach programu nauczania, materiatdéw dla nauczycieli i ucznidw,
platformy internetowej) na skuteczno$¢ edukacji uczniéw polskich szkét ponadgimnazjalnych
w zakresie wiedzy i1 umiejetnosci dotyczacych funkcjonowania na rynku pracy oraz
prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.

W badaniu udzielono odpowiedzi na nastgpujace pytania badawcze:

e W jakim stopniu zaplanowane w projekcie dziatania sg zgodne z jego celami
oraz potrzebami uczniéw i1 nauczycieli?
e Jak ocenia si¢ szkolenie dla nauczycieli?
e Jak ocenia si¢ zaj¢cia prowadzone w szkotach?
e Jak ocenia si¢ rezultaty i produkty edycji testujacej projektu?
e Na ile szacuje si¢ stopien przetozenia zaangazowanych do realizacji projektu
zasobOw na osiggane efekty?
Przedmiotem badania byly materialy dydaktyczne w formie drukowanej, multimedialnej oraz
platforma internetowa a takze sposob pracy nauczycieli z uczniami i jego skuteczno$é.

Aby uzyska¢ odpowiedz na postawione pytania:

e Dokonano analizy dokumentow dotyczacych Projektu oraz dokumentéw dotyczacych
szkolnictwa na poziomie Szko6t Ponad Gimnazjalnych
e Przeprowadzono wywiady indywidualne z:
o Kierownikiem projektu
o Koordynatorem projektu
o Uczniami dziatajagcymi w miniprzedsigbiorstwach
o Nauczycielami opiekujgcymi si¢ miniprzedsigbiostwami
o Dyrektorami szkot
e Przeprowadzono wywiady grupowe z:
o Uczniami dzialajagcymi w miniprzedsigbiorstwach
o Nauczycielami opiekujgcymi si¢ miniprzedsiebiostwami

W toku analizy zebranego materiatu badawczego stwierdzono, iz produkt finalny w bardzo
wysokim stopniu spelnia kryterium trafnosci. Przede wszystkim uzupetnia on obecny brak
programow nauczania nastawionych na nauke poprzez dzialanie praktyczne oparte na wiedzy
teoretycznej. Uczestnictwo w projekcie dawato takie mozliwosci, poprzez udziat w grze
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edukacyjnej nastawionej wtasnie na dziala praktyczne. Juz samo nastawienie na praktyke byto
zachgcajace do korzystania z produktu zaré6wno dla uzytkownikow, jak tez odbiorcow.
Uczniowie i uczennice mogli zaktada¢ miniprzedsi¢biorstwa sktadajace si¢ z od 6 do 15 0sob,
zorganizowane na wzor spotki jawnej. W trakcie udziatu przechodzili oni petny cykl zycia
przedsigbiorstwa: wybierali przedmiot dziatalnosci, nazwe firmy, wybierali 1 zmieniali
dyrektorow poszczegdlnych dziatow, badali zapotrzebowanie rynkowe, opracowywali
biznesplan, produkowali, lub $§wiadczyli ustugi, prowadzili sprzedaz, dokumentacje
finansowa, odprowadzali podatki, podejmowali rzeczywiste ryzyko biznesowe, rozwigzywali
ewentualne konflikty w grupie.

Caty ten proces nadzorowal nauczyciel, ktory byt odpowiedzialny przede wszystkim za
realizacj¢ programu nauczania oraz pomoc uczniom, jezeli tego wymagata sytuacja. Na
szkoleniu przygotowujacym nauczycieli do udziatlu w projekcie przekazano im wiedze na
temat sposobu wykorzystania platformy internetowej, Przewodnika dla nauczycieli,
Vademecum dla ucznia, filméw, prezentacji oraz materialow wspierajacych: Warto wiedziec.
Dodatkowo opickunowie mogli takze wedlug uznania, korzysta¢ z wiasnych materialow.
Ponadto zostali oni poinstruowani, aby minimalizowac¢ swojg ingerencj¢ w dzialania uczniow
I nie narzuca¢ im wlasnego zdania. W miar¢ postepu prac miniprzedsigbiorstwa opiekun miat
stopniowo wycofywac si¢ na pozycje obserwatora/moderatora ich dziatan. Dawato to
uczniom mozliwo$¢ popetniania bledow i wyciggania z nich wnioskow. Przebadani
nauczyciele zastosowali si¢ do tych sugestii. W wywiadach z uczniami réwniez odnotowano
wlasciwe podejscie opiekundw, zar6wno w prowadzeniu zajeé, jak i pomocy w biezacej
dziatalnos$ci ich podopiecznych, zatem szkolenie mozna uzna¢ za wartosciowe i skuteczne.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz w wielu wywiadach indywidualnych oraz grupowych uzytkownicy
przyznawali, ze brakowato im dotychczas tego typu produktow. W zwigzku z tym byli przez
caty okres trwania II etapu projektu mocno zaangazowani w prac¢ z uczniami. Uzytkowanie
produktu bylo dla nich odejsciem od ,kredy i tablicy”, czyli rutyny codziennej pracy
dydaktycznej.

Wszystkie przebadane grupy docelowe docenity innowacyjne elementy produktu, zar6wno
program nauczania, materiaty edukacyjne, sposdb organizacji zaj¢¢ oraz narzedzia
elektroniczne w postaci platformy internetowej i programu do obstugi ksiggowej
miniprzedsigbiorstwa. W opinii tych grup dzieki zastosowanym rozwigzaniom lepiej, niz
podczas standardowych zaje¢ przyswaja si¢ wiedze z zakresu prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczeyj.

Poszczegodlne elementy produktu finalnego nalezy oceni¢ w nastgpujacy sposob:

e Platforma internetowa oraz program finansowy — sg bardzo pomocnymi narz¢dziami
w prowadzeniu mtodziezowego miniprzedsigbiorstwa. Wypetniajac za pomoca
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platformy internetowej raporty miesi¢czne, mlodziez mogla w praktyce wykonywac te
same operacje, z ktorymi maja do czynienia przedsigbiorcy. Dotyczy to takze obstugi
programu finansowego oraz wypetniania dokumentéw ksiggowych. Procedury
zarzadzania firmg oraz zakres obowigzkéw wobec urzgdu skarbowego 1 ZUS-u,
ktorych role pelnita poniekad rada rodzicéw, zostaty przeniesione w skali jeden do
jednego z prawdziwej dziatalno$ci gospodarczej. Znacznie pomniejszone zostaty tylko
kwoty sktadek ZUS. Nie odnotowano negatywnych opinii na temat powyzszych
koniecznosci. Odbiorcy, ktorzy poczatkowo obawiali si¢ ilosci kwestii formalnych
oraz zagadnien z dziedziny finansoéw, przekonali si¢, iz s3 wstanie przyswoié t¢
wiedz¢ 1 dobrze wywigzywaé si¢ z obowigzkow w trakcie dziatalnosci
miniprzedsigbiorstwa. Odbiorcy przyznali, ze wzbudzitlo to ich zainteresowanie
wykorzystywaniem nowoczesnych technologii informatycznych w prowadzeniu
biznesu. Osiggnig¢ty zostal w ten sposob jeden z celéow projektu, jakim byto
zwigkszenie umiejetnosci oraz zainteresowania odbiorcéw wykorzystywaniem ICT
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczych.

Materiaty drukowane:

o Vademecum dla ucznia — nalezy oceni¢ ten element jako wartosciowy
I przydatny, a jednocze$nie zrozumialy i prosty w odbiorze dla uczniow.
Odbiorcy wysoko ocenili jego zawarto$¢, poniewaz wg nich w przystepny
sposob prowadzi ich przez wszystkie etapy zaktadania i prowadzenia firmy.
Kwestie z zakresu finanséw 1 ksiggowosci zostaly omoéwione w sposob
zrozumialy rowniez dla ucznidow ze szkot 1 klas o profilu humanistycznym.
Wg relacji uzytkownikdw, Vademecum zwiera niezbgdne podstawowe
wiadomosci, zatem réwniez humanisci nie mieli istotnych problemow ze
zrozumieniem materiatu.

o Przewodnik dla nauczyciela — dzigki niemu uzytkownicy byli dobrze
przygotowani do udzielania pomocy odbiorcom. Stawali si¢ oni rzeczywistymi
moderatorami dziatalno$ci mlodziezowych miniprzedsigbiorstw.

o Zadania edukacyjne — ich liczba oraz zr6znicowana tematyka pozwalaty na
dopasowanie zadan do profilow dziatalnosci miniprzedsigbiorstw oraz
biezacych potrzeb uczniow. Blisko 100% zadan zostalo uznanych za
zdecydowanie, lub raczej przydatne. Dotyczy to zaréwno zadan
zwigzanych z kwestiami biznesowymi, jak réwniez komunikacja w zespole
oraz umiejetnosciami migkkimi odbiorcow.

o Warto wiedzie¢ — stanowito cenne uzupetnienie materiatow dydaktycznych.
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e Filmy - odbiorcy oraz uzytkownicy wysoko ocenili sposob przedstawienia
oméwionych na nich kwestii. Medialny charakter takiej formy przekazu
dydaktycznego utatwia odbiorcom przyswajanie wiedzy.

e Prezentacje — podobnie, jak w przypadku materiatdow filmowych, odbiorcy oraz
uzytkownicy wysoko ocenili t¢ forme¢ przekazu. Informacje na nich przedstawione
zostaly ocenione, jako warto$ciowe, przy czym przekaz jest przystepny i zrozumiaty.

Uzytkownicy rzadko korzystali z materiatow dodatkowych spoza dostgpnych w ramach
produktu. Ich zdaniem dostepny zestaw jest wystarczajacy do nauki prowadzenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Materiaty dodatkowe byty wykorzystywane w niewielkim stopniu
i tylko do analizy konkretnych, jednostkowych przypadkow.

Obie grupy docenily réwniez mozliwos¢ elastycznego dostosowania czasu prowadzenia zajeé
do tempa prac i biezacych potrzeb miniprzedsiebiorstw. Innowacyjny model pracy zostat
oceniony jako, odpowiedni do nauki tego rodzaju tematyki, przy zastosowaniu metody gry
edukacyjne;j.

Mtodziez zdecydowanie chetnie uczestniczyta w zajeciach, wykazywata duze zaangazowanie
w dziatalno$¢ mtodziezowych miniprzedsiebiorstw. Wptyngto to pozytywnie na tatwosé
przyswajania wiedzy na temat prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wzrost poziomu
wiedzy zadeklarowato ponad 90% odbiorcow. Wzrdst dzigki temu roéwniez poziom
umiejetnosci  praktycznych. Wskazuja na to wyniki badan ilosciowych w ewaluacji
wewnetrznej oraz jakosciowych przeprowadzonych przez autora raportu. Ponad 78%
obiorcOw stata si¢ bardziej zainteresowana tematyka przedsi¢biorczo$ci, 75% zainteresowato
si¢ prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, jako takiej, natomiast blisko 60% powaznie
rozwaza zatozenie w przysztosci wiasnej firmy. Zarejestrowanie dziatalno$ci, terminowe
| poprawne wypetnianie raportéw miesigcznych przez wspdlnikow miodziezowych
miniprzedsigbiorstw, a takze uzyskiwane liczne dodatnie wyniki finansowe potwierdzaja, iz
odbiorcy opanowali wiedz¢ zawarta W materiatach. Nalezy zatem oceni¢ na wysokim
poziomie skuteczno$¢ oraz uzyteczno$¢ produktu.

Zmienita si¢ rOwniez postawa ucznidw, €O potwierdzaja opinie uzytkownikéw. Pod wptywem
uczestnictwa w projekcie miodziez stata si¢ bardziej odpowiedzialna, sumienna
w wykonywaniu obowigzkéw. Nauczyla si¢ réwniez konstruktywnego mysSlenia
I rozwigzywania naglych probleméw. Ponadto, dzigki koniecznosci operowania
rzeczywistymi pieniedzmi i koniecznosci podejmowania trudnych decyzji, oswoila si¢
rowniez z ryzykiem biznesowym. Produkt przygotowuje zatem odbiorcow do dalszego
funkcjonowania na rynku pracy rowniez pod wzgledem emocjonalnym.
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Plany zalozenia dziatalno$ci gospodarczej przez wigkszo$¢ odbiorcéw $wiadczg natomiast
0 wysokiej potencjalnej trwatosci pozytywnych efektow wywotanych przez produkt.
Mtodziez w wielu wywiadach indywidualnych oraz grupowych deklarowala che¢é¢ zatozenia
firmy w tym samym, lub innym skladzie. W jednym odnotowanym w edycji pilotazowe;j
przypadku, uczniowie jeszcze przed ukonczeniem szkoly $redniej zatozyli firme, co stanowi
bardzo istotng warto$¢ dodang projektu.

Koszty, jakie generuje produkt sg optymalne. Jego zarzadzanie nie wymaga wigkszego niz
obecnie zaplecza kadrowego. Obstuga platformy internetowej rowniez nie generuje
nadmiernych kosztow, a ponadto nie wystepuja problemy z jej funkcjonowaniem. Koszty
W postaci czasu realizacji ustalone sg na optymalnym poziomie tj. jedna edycja przypada na
jeden rok szkolny. Przyspieszenie realizacji harmonogramu mogto by spowodowa¢ uzyskanie
gorszych wynikoéw niz obecnie. Nalezy podkresli¢, iz koszty, jakie zwigzane sg z dzialaniem
I obstugg produktu sg potencjalnie znacznie mniejsze, niz efekty jakie mozna uzyskac. Nalezy
zatem oceni¢, iz efektywnos¢ produktu jest wysoka.
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1. REPORT SUMMARY

The main objective of this study was to evaluate the impact of the final product elaborated on
the project entitled “School of practical economics — a youth mini-company” (the curriculum,
the teacher materials, the student materials, and the Internet platform offered as a part of the
project) on the effectiveness of education of students of Polish senior secondary schools in the
area of knowledge and skills related to the functioning of the labor market and to running
one's own business.

The study provided answers to the following questions:

e To what extent do the activities planned on the project conform to its
objectives and the needs of students and teachers?

e What are the opinions about the teacher training?
e What are the opinions about the classes held at schools?

e What are the opinions about the results and the products of the test edition of
the project?

e What is the estimated degree of translation of the resources used on the project
into the results achieved?

The object of the study was the teaching materials in the printed and multimedia form, the
Internet platform, as well as the methods used by the teachers in their work with the students
and their effectiveness.

In order to find answers to the questions that were asked:

e An analysis was performed of the project documents and the documents pertaining to
the education system on the senior secondary school level.

e Individual interviews were conducted with:
o the Project Manager;
o the Project Coordinator;
o the students involved in the mini-companies;
o the teachers supervising the mini- companies;

o the school directors;
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e Group interviews were conducted with:
o the students involved in the mini-companies;

o the teachers supervising the mini-companies.

In the course of the analysis of the collected research material it was found that the final
product meets the pertinence criterion to a very large extent. Most importantly, it makes
up for the currently lacking teaching programs focusing on learning by doing based on
theoretical knowledge. Involvement in the project did provide such opportunities by enabling
the students to take part in an educational game intended to promote practical activities. The
very focus on practice encouraged both the participants and the addressees to use the product.
Students could organize mini-companies, in groups of 6 to 15 persons, whose form resembled
general partnerships. During the project, they went through the entire lifecycle of a business:
they chose the line of business and the name of their businesses, chose and changed the
directors of different departments, analyzed the demand in the market, elaborated the business
plans, manufactured products or provided services, conducted sales, kept financial
documentation, paid taxes, took real business risks, and solved any conflicts occurring within
their groups.

The entire process was supervised by teachers who were responsible most importantly for
completing the entire curriculum and for assisting the students whenever it was necessary.
During the preparatory training before the project, the teachers learned ways to use the
Internet platform, the Teacher’s Guidebook, the Student’s Guidebook, the films, the
presentations, and the supporting materials entitled Good to Know. The teachers could use
their own additional materials if they wanted to. They were also instructed to minimize their
interference with the student’s actions and not to impose their own opinions on the students.
As the works of the mini- company progressed, the teachers were to gradually withdraw to the
position of observers/moderators of their activities. This enabled students to make mistakes
and to draw conclusions. The interviewed teachers complied with those instructions. In the
interviews conducted with the students, it was also found that the approach of the teachers
was correct, both in the way they conducted the classes and in the assistance they provided in
the current work of their students; thus, the training can be considered to be valuable and
effective.

It must be noted that in many individual and group interviews, the users admitted that they
had lacked such products before. Consequently, throughout the 2™ stage of the project they
were very involved in their work with the students. For them, the use of the product was
a departure from the “chalk and board” type daily teaching routine.
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All the analyzed target groups appreciated the innovative parts of the product: the curriculum,
the teaching and learning materials, the organization of the training, and the electronic tools,
such as the Internet platform and the accounting software for the mini-company. In the
opinion of the target groups, the implemented solutions made it easier to acquire knowledge
on running a business.

The individual elements of the final product have earned the following opinions:

The Internet platform and the accounting software are very helpful tools that facilitate
running the youth mini-companies. By filling the monthly report on the Internet
platform, the students could perform practically the same operations that business
owners do. This is also true of using the financial software and filling out the
accounting documents. The business management procedures and the scope of duties
in relation to the tax authorities and the Social Insurance Institution, simulated to an
extent by the parents' council, were identical as those in present in real businesses.
Only the social insurance contribution amounts were much smaller. There were no
negative opinions about the aforementioned duties. The addressees, who initially were
concerned about the formal requirements and the financial issues, found out that they
were able to learn the required information and to properly observe the duties
connected with running a mini-company. The addressees admitted that this raised their
interest in the use of modern information technologies in business operations. This
way, one of the project’s objectives, namely improving the skills and raising the
interest of the addressees in application of ICT in running business operations, was
achieved.

Printed materials:

o The Student Guidebook should be considered as valuable and useful, and at the
same time simple and easy to understand for the students. The addressees had
good opinions about its contents because they thought that it guided them in
a convenient way through all the stages of establishing and running a
company. The financial and accounting issues were discussed in a way that
was easy to understand even by students from schools and groups that
specialized in humanities. According to the users, the Student Guidebook
contained the necessary basic information and, as a result, even students who
were better at humanities had no significant problems understanding its
contents.

o The Teacher Guidebook enabled the users to prepare well for providing
assistance to the addressees. They became real moderators of the activities of
the youth mini- companies.
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o The educational tasks — their number and their variable subjects enabled
matching the tasks to the line of business of the mini- companies and the
current needs of the students. Nearly 100% of the tasks were found to be very
useful or quite useful. This is true of both the tasks related to business matters
and to communication within teams and the soft skills of the addresses.

o Good to Know — it was a valuable supplement to the teaching and learning
materials.

e Films — the addressees and the users had good opinions about the way the issues
discussed in the films were presented. The multimedia nature of this form of teaching
facilitates learning.

e Presentations — as in the case of the films, the addressees and the users had good
opinions of this medium. The information presented there were found to be valuable
and the way they were presented was considered to be convenient and understandable.

The users used few additional materials that were not provided as a part of the product. In
their opinion, the materials provided were sufficient for learning how to run a company.
Additional materials were used to a limited extent and only to analyze specific unique cases.

Both groups appreciated the ability to adjust the time of the classes to the pace of the work
and the current needs of the mini- companies. The innovative work model, based on the
educational game method, was found to be appropriate for learning this kind of topics.

The students were very eager to participate in the classes and were very involved in the
operations of the youth mini- companies. This had a positive effect on the ease of learning
about running a business. Over 90% of the addressees declared that their knowledge of this
subject increased. Their practical skills improved too. This is demonstrated by the results of
the quantitative study conducted as a part of the internal evaluation and the qualitative study
conducted by the author of the report. Over 78% of the addressees became more interested in
entrepreneurship, 75% became interested in running a business in general, and nearly 60%
seriously considered starting their own business in the future. Registration of the business,
timely and proper filling of monthly reports by the partners, and the numerous positive
financial results confirm that the addressees did master the knowledge contained in the
materials. Thus, the effectiveness and the usefulness of the product must be considered to be
high.

Also, the attitudes of the students changed, as confirmed by the users’ opinions. As a result of
their participation in the project, the students became more responsible and diligent in the
performance of their duties. They also learned to think in a constructive way and to solve
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emerging problems. Moreover, thanks to the need to use real money and to make difficult
decisions, they became accustomed to business risks. Thus, the project prepares the
addressees for future functioning in the labor market, also emotionally.

On the other hand, the fact that most addressees planned to start their own businesses in the
future demonstrates the high potential durability of the positive effects of the product. In
many individual and group interviews, the students declared their intent to start a business in
the same groups or with other persons. In one case observed during the pilot edition of the
program, the students started a business even before their graduation, which is a very
significant added value provided by the project.

The costs generated by the product are optimal. Its management does not require an enlarged
staff. The maintenance of the Internet platform does not generate excessive costs, either;
moreover, there are no problems with its operation. Such costs as the time of implementation
are set on the optimum level, i.e. one edition per school year. A reduced program schedule
could lead to deteriorated results. It must be emphasized that the costs connected with the
functioning and support of the project are potentially much lower than its potential effects.
Consequently, the effectiveness of the product should be considered as high.
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2. PREZENTACJA KONTEKSTU BADANIA

2.1. Przedstawienie ewaluowanego produktu finalnego

Niniejszy raport dotyczy przeprowadzenia ewaluacji zewngtrznej produktu finalnego
wypracowanego w ramach projektu “Szkota praktycznej ekonomii — mlodziezowe
miniprzedsigbiorstwo” realizowanego w okresie od lipca 2010 r. do listopada 2013 r. przez
Fundacje Mlodziezowej Przedsigbiorczosci. Badanie obejmuje okres Il etapu realizacji
projektu tj. testowania oraz pilotazowego wdrazania produktu finalnego.

Fundacja Mlodziezowe] Przedsigbiorczo$ci jest pozarzadowa organizacja pozytku
publicznego, majaca na celu przygotowanie dzieci i mtodziezy do zycia w warunkach
gospodarki rynkowej i wejScia na rynek pracy, m.in. poprzez realizacj¢ projektow
pomagajacych im zrozumie¢ zasady ekonomii i funcjonowania biznesu.

Dziatalno$¢ FMP na tle ogranizacji o podobnym charakterze wyrdzniaja dwie kwestie. PO
pierwsze, realizowane przez nig projekty opieraja si¢ na praktycznym podejSciu do
zagadnien zwiazanych z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej. Przekazywanie
zagadnien teoretycznych ograniczone jest do niezbednego mininum, aby rozpocza¢ nauke
poprzez dziatania praktyczne. Po drugie, wszystkie materialy edukacyjne dostepne
w ramach projektéow konsultowane sq z przedsiebiorcami, dzicki czemu informacje w
nich zawarte sg blizsze rzeczywisto$ci rynkowe;.

Zadaniem produktu finalnego jest zwigkszenie skuteczno$ci edukacji uczniéw szkot
ponadgimnazjalnych poprzez ksztaltowanie takich kompetencji, jak inicjatywno$¢
| przedsigbiorczos¢.

Na okres wypracowywania finalnej wersji produktu sktadaja si¢ dwa etapy realizacji projektu
»Szkota praktycznej ekonomii — mtodziezowe miniprzedsigbiorstwo”:

e ETAPI-od lipca 2010 r. do marca 2011 r.
W ramach I etapu przeprowadzone zostaly analizy i badania na temat systemu edukacji
w kontekscie potrzeb rynku pracy oraz stworzona zostata wstepna wersja produktu finalnego,
ktory zostat przetestowany i pilotazowo wdrozony w trakcie II etapu projektu.
W sklad produktu finalnego weszly 4 elementy:

1. program nauczania stacjonarnego do przedmiotu ekonomia w praktyce

2. materialy dla nauczyciela (drukowany przewodnik oraz materialy

multimedialne)
3. materialy dla ucznia

14

Badanie ewaluacyjne produktu finalnego wdrazanego w ramach projektu

“Szkofa praktycznej ekonomii — mfodzieZzowe miniprzedsiebiorstwo”




@ MASTER

4. platforma internetowa

e ETAP Il —od marca 2011 r. do listopada 2013 r.
Okres trwania II etapu projektu to dwa lata szkolne, podczas ktorych opracowany produkt
finalny byt testowany i pilotazowo wdrozony.

Edycja | — testujaca:

o marzec 2011 — rozpoczecie rekrutacji szkot testujacych program
marzec 2011 — zgtaszanie przez szkoty realizacji innowacji w kuratoriach
maj 2011 — zakonczenie rekrutacji szkot testujacych program
sierpien 2011 — szkolenia dla nauczycieli - uczestnikow | edycji
wrzesien 2011 — rozpoczecie 1 edycji zaje¢ dla uczniow
wrzesien 2011 — rozpoczecie ewaluacji i monitoringu I edycji testujacej
czerwiec 2012 — zakonczenie I edycji zaje¢ dla uczniow
kwiecien i czerwiec 2012 — przeprowadzenie warsztatow dla finalistow
Ogolnopolskiego Konkursu na Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsigbiorstwo
lipiec 2012 — zakonczenie procesu ewaluacji i monitoringu I edycji testujace;j
o lipiec 2012 — opracowanie korekty wstepnej wersji produktu finalnego

0O O O 0O O O O

(@)

Edycja Il — pilotazowe wdrozenie:
o marzec 2012 — rozpoczgcie rekrutacji szkot
maj 2012 — zakonczenie rekrutacji szkot
sierpien 2012 — szkolenia dla nowych nauczycieli - uczestnikow Il edycji
wrzesien 2012 — rozpoczecie Il edycji zaje¢ dla uczniow
wrzesien 2012 — rozpoczgcie ewaluacji i monitoringu 11 edycji
maj 2013 — zakonczenie 11 edycji zajec¢ dla uczniow
czerwiec 2013 — zakonczenie ewaluacji i monitoringu I edycji
maj 2013 — opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego
czerwiec 2013 — przekazanie produktu finalnego do walidacji
wrzesien 2013 — przekazanie produktu finalnego nauczycielom i uczniom
szkot ponadgimnazjalnych

O 0o o o o o o o ©

W okresie realizacji projektu — w ramach dziatan upowszechniajacych — odbeda sie rowniez
dwie konferencje oraz  Ogolnopolski  Konkurs na Najlepsze Mlodziezowe
Miniprzedsigbiorstwo, ktorego zwyciezca - zdobywca Grand Prix - reprezentowaé bedzie
Polske w Konkursie Europejskim: JA-YE Europe Company of the Year Competition.
Zaréwno konferencje, jak tez final Konkursu nie stanowia jednak elementow produktu
finalnego.
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3. OPIS PRZEDMIOTU EWALUACJI
3.1. Cele badania

Glownym celem ewaluacji zewnetrznej produktu finalnego wypracowanego w ramach
projektu ,,Szkota praktycznej ekonomii - mlodziezowe miniprzedsigbiorstwo” jest ocena
wplywu produktu finalnego (oferowanego w jego ramach programu nauczania,
materialow dla nauczycieli i uczniow, platformy internetowej) na skuteczno$¢ edukacji
uczniow polskich szkoél ponadgimnazjalnych w zakesie wiedzy i umiejetnoSci
dotyczacych funkcjonowania na rynku pracy oraz prowadzenia wlasnej dzialalnoSci
gospodarczej.

Zdefiniowany powyzej gtowny cel badania zostanie przez Wykonawce osiagniety poprzez
realizacj¢ nastepujacych celow szczegolowych:

1. Uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu zaplanowane w projekcie dziatania
Sa zgodne z jego celami oraz potrzebami uzytkownikéw i odbiorcow projektu.

2. Oceng szkolen zorganizowanych dla uzytkownikow produktu.

3. Oceng zaje¢ prowadzonych w szkotach.

4. Okreslenie stopnia, w jakim osiggane sg zaplanowane produkty i rezultaty projektu
oraz oszacowanie stopnia przelozenia zaangazowanych do realizacji projektu zasobow
na osiggane efekty.

5. Oszacowanie trwatosci efektow wypracowanych podczas realizacji projektu.

3.2. Kryteria oceny

Biorgc pod uwage cele niniejszego badania, wybrano nastepujace kryteria do zastosowania
podaczas analizy materiatu badawczego:

Trafno$¢ - rozumiana jako ocena, czy i w jakim stopniu produkt odpowiada na realne
potrzeby grup docelowych.

Uzyteczno$¢ - rozumiana jako ocena zgodnosci wypracowanego produktu z aktualnymi
potrzebami grup docelowych.

Skuteczno$¢ — rozumiana, jako ocena poszczegélnych elementow wptywajacych na
skutecznos¢ produktu — tj. w jaki sposob wptywaja one na stopien realizacji zaplanowanych
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dziatan, produktow i rezultatéw. Rozumiana jest rowniez, jako ocena mozliwosci zwigkszenia
skutecznosci proponowanych metod oraz okreslenie warunkow, ktére musza by¢ ku temu
spetnione.

Efektywno$¢é — rozumiana jako ocena, czy wypracowany produkt (proponowane podejscie)
jest bardziej efektywny niz stosowane dotychczas, czy proponowane podejécie jest
rozwigzaniem bardziej korzystnym finansowo od metod stosowanych wcze$nie;j.

Trwalos¢ — rozumiana jako stopien prawdopodobienstwa funkcjonowania produktu po
zakonczeniu finansowania projektu.

3.3. Cele i pytania ewaluacyjne

Wykonawca przyporzadkowat do odpowiednich celow badania pytania badawcze
W zamieszczonej ponizej tabeli. Przeprowadzone przez Wykonawce badanie dostarczyto
wiarygodnych i wyczerpujacych odpowiedzi na pytania badawcze, co z kolei umozliwito
satysfakcjonujace rozwigzanie problemow ogolniejszej natury — zardwno tych opisanych jako
szczegotowe cele badania, jak i, ostatecznie, gldownego celu ewaluacji.

Tabela 1. Cele badania oraz pytania ewaluacyjne

CEL BADANIA PYTANIE
EWALUACYJNE

1. Uzyskanie odpowiedzi na pytanie, 1. W jaki sposéb zaplanowane cele projektu zostaly
w jakim stopniu zaplanowane w przetozone na dziatania?
projekcie dziatania sg zgodne z jego 2. Czy na etapie pisania projektu potrzeby
celami oraz potrzebami uzytkownikéw i odbiorcow byty diagnozowane?
uzytkownikéw 1 odbiorcoOw projektu. Jesli tak, to w jaki sposob? Jesli nie, to na czym

opierali si¢ tworcy projektu, planujac jego cele

i dziatania?

3. Jak wygladaty dziatania informacyjno-promocyjne
w stosunku do poszczegolnych grup docelowych
tych dziatan? W jaki sposob uzytkownicy
dowiedzieli si¢ o projekcie? W jaki sposob
odbiorcy dowiedzieli si¢ o projekcie (promocja

projektu przez nauczyciela na terenie szkoty)? Czy
podejmowane dziatania informacyjno-promocyjne
byty skuteczne 1 adekwatne do celow projektu oraz
potrzeb jego potencjalnych uzytkownikow
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i odbiorcow?

. W jaki sposob odbyta si¢ rekrutacja uzytkownikow

1 odbiorcow (rekrutacja na terenie szkoty) oraz
szkot do udziatu w projekcie? Czy obrany sposob
rekrutacji do udziatu w projekcie byt wlasciwy ze
wzgledu na realizacje celow projektu oraz
potrzeby jego uzytkownikow i odbiorcéw? Czy
obrany sposob wyboru szkot do udziatu

w projekcie byt wlasciwy w kontekscie celu
szczegotowego projektu (“testowanie
nowatorskich narz¢dzi edukacyjnych w zakresie
programowym i merytorycznym”)?

Czy uzytkownicy 1 odbiorcy chetnie przystepowali
do udziatu w projekcie (czy nie wystepowaty
problemy z rekrutacja beneficjentow
ostatecznych)? Czy dyrektorzy chetnie wydawali
zgode na uczestnictwo szkoty w projekcie? Kto
podjal/byt inicjatorem decyzji co do uczestnictwa
szkoty w projekcie (nauczyciel, dyrektor)? Jakie
mozna zidentyfikowac czynniki zniechgcajace
uzytkownikéw/ odbiorcoOw/ dyrektorow do
uczestnictwa w projekcie? Jakie mozna
zaproponowac sposoby zachecenia
uzytkownikdéw/odbiorcow/dyrektorow do
uczestnictwa w projekcie?

. Jakie byty motywy udzialu w projekcie 1 z jakimi

oczekiwaniami uzytkownicy, odbiorcy

i dyrektorzy szkot przystepowali do udziatu
w projekcie?

W jakim stopniu oczekiwania zwigzane

W udzialem w projekcie uzytkownikow,
odbiorcoéw zostaty spelnione?

2. Ocena szkolen zorganizowanych
dla uzytkownikéw projektu.

. Jak ocenia si¢ przydatno$¢ informacji

przekazywanych podczas szkolen? Ktore
Z elementow/zajec/blokow tematycznych byty
bardziej, a ktoére mniej przydatne?

. Jak ocenia si¢ sposdb organizacji szkolen (np.

wybor terminu 1 miejsca szkolen)?

. Jak ocenia si¢ forme, jakos$¢ 1 zawartos$¢

merytoryczng materiatow szkoleniowych
i dydaktycznych (np. Przewodnik dla
nauczyciela)?

4. Jakie sa/byty mocne i stabe strony poszczegolnych
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aspektow szkolen?

3. Dokonanie oceny zaje¢ 1. W jakiej formie prowadzone byty zajecia (np.

prowadzonych w szkotach. wyktady, warsztaty)? W jakim stopniu przyjeta
forma zaje¢ byta adekwatna w stosunku do
przekazywanych tresci oraz potrzeb odbiorcow
projektu? Jak uczniowie oceniaja poszczegolne
formy prowadzenia zaje¢ i ktore z nich preferuja?

2. Jaka role przyjmowali podczas zaje¢ nauczyciele —
wiodacg czy wspotpracujacy (czy wskazywali
drogg, rozwigzanie czy raczej ograniczali si¢ do
inspirowania uczniéw, wspierania ich w
wypracowywaniu wlasnych pomystow
i rozwigzan)? Jesli wiodaca, to co mozna zrobic
W celu zmiany podejsécia nauczycieli do formy
prowadzenia zaje¢c?

3. Jak ocenia si¢ forme, jako$¢ i zawarto$¢
merytoryczng poszczegdlnych materiatow
dydaktycznych (platforma internetowa, filmy,
materialy drukowane, ewentualne dodatkowe
materialy dydaktyczne zaproponowane przez
nauczyciel jesli takie sytuacje wystepowaty itp.)?

4. Jak uzytkownicy i odbiorcy oceniajg zasady
funkcjonowania mlodziezowego
miniprzedsigbiorstwa (,,spoiki jawne;j”)? Czy
nalezaloby wprowadzi¢ do tych zasad jakies
zmiany?

5. Jak ocenia si¢ dostepng baze techniczng (np.
techniczny aspekt funkcjonowania platformy
internetowej — szybkos¢ dziatania, brak badz
wystepowanie awarii/przerw w dziataniu itp.)?

6. Jak ocenia si¢ sposob organizacji zaje¢ (np. dni
i godziny zaje¢, dostosowywanie ilosci godzin
zaje¢ do biezacych potrzeb)?

7. Jak uzytkownicy i odbiorcy oceniajg pomyst
udzialu w projekcie konsultantow biznesowych?
Jak ocenia si¢ wybor pracujacych przy projekcie
konsultantow biznesowych? Czy wybrano osoby
0 wystarczajacym stopniu przygotowania
merytorycznego? Czy wybrano osoby
charakteryzujace si¢ umiejetnoscia przekazania
posiadanej wiedzy? Jak ocenia si¢ dostepnos¢
I che¢ pomocy pracujacych w ramach projektu
doradcow biznesowych?
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8. Jak sprawdza si¢ pomyst udziatu w projekcie
konsultantow biznesowych? Czy uzytkownicy
i odbiorcy czesto zwracajg si¢ do nich po pomoc?
Z jakimi pytaniami uzytkownicy i odbiorcy
zwracajg si¢ po pomoc do doradcow biznesowych?
Czy na podstawie pytan, z ktorymi uzytkownicy
1 odbiorcy zwracajg si¢ do konsultantow
biznesowych mozna zaproponowaé wprowadzenie
jakich$ zmian do produktu lub dziatan
projektowych (np. program szkolen dla
uzytkownikdéw, zawarto$¢ materialow
szkoleniowych, zawarto$¢ platformy internetowe;j,
rodzaj lub forma ¢wiczen prowadzonych na
zajgciach itp.)?

9. Jak sprawdza si¢ funkcjonowanie Mtodziezowego
miniprzedsiebiorstwa (,,spotki jawnej”)

W kontekscie organizacji pracy Szkotly (np. Jak
ocenia si¢ rolg rady rodzicow w projekcie i jak
rola ta jest przez rad¢ rodzicow wypetniana)? Czy
nalezatoby w tym konteks$cie wprowadzi¢ jakie$
zmiany do zasad funkcjonowania mtodziezowego
miniprzedsi¢biorstwa?

10. Jak, w opinii uzytkownikow i odbiorcow,
sprawdza si¢ blended-learningowa forma
prowadzenia przedmiotu? Jak odbiorcy oceniaja
uzyteczno$¢ prowadzonych zajec, a jak platformy
internetowej?

11. Na ile przydatne okazaty si¢: wiedza
i umiejetnosci zdobyte przez odbiorcow podczas
zaje¢ w tworzeniu i prowadzeniu mtodziezowych
miniprzedsi¢biorstw? Na ile przydatne sg w opinii
odbiorcéw wiedza 1 umiejetnosci zdobyte przez
nich podczas zaje¢ w ich przysziej karierze
zawodowej?

12. Jak ocenia si¢ poziom satysfakcji uzytkownikow,
odbiorcow 1 dyrektorow szkoét z udziatu
w projekcie? Czy nie wystgpuje zagrozenie braku
doradcéw chetnych do wspotpracy ze szkotami w
nastepnych latach? Co nalezatoby zrobi¢ w celu
minimalizacji takiego zagrozenia?

13. Jakie sa/byty mocne i stabe strony poszczegdlnych
aspektow zaje¢ (forma prowadzenia zajec,
materiaty dydaktyczne, sposob organizacji itd.,
blended-learning)?

20

Badanie ewaluacyjne produktu finalnego wdrazanego w ramach projektu

“Szkofa praktycznej ekonomii — mfodzieZzowe miniprzedsiebiorstwo”




@ MASTER

4. Okreslenie stopnia, w jakim
osiggane sg zaplanowane produkty 1
rezultaty projektu oraz oszacowanie
stopnia przetozenia zaangazowanych
do realizacji projektu zasobow na
osiggane efekty.

Czy wszystkie dziatania zostaly zrealizowane

w zaplanowanej formie oraz zgodnie

Z harmonogramem projektu? Jesli nie, to jakie

sg ich przyczyny i co nalezy zrobi¢ w celu ich
eliminac;ji?

Jakie przy realizacji projektu wystepuja
bariery/problemy? Jakie sa ich przyczyny i w jaki
sposob mozna je wyeliminowaé¢? Czy/w jakim
stopniu pojawiajace si¢ w trakcie realizacji
projektu problemy zagrazajg osiggnieciu
zaplanowanych rezultatow?

Jakie wystepuja ryzyka odnosnie prawidtowej

I terminowej realizacji poszczegdlnych
elementow zaplanowanego produktu finalnego?
Jakie wystepuja ryzyka odnosnie prawidiowe;j

I terminowej realizacji rezultatow projektu?

Jakie sg przyczyny wystepujacych ryzyk i co
nalezy zrobi¢ w celu ich eliminacji? Czy na
biezaco monitorowane sg wystepujace w projekcie
ryzyka? Jesli nie, to dlaczego? Jesdli tak, to czy we
wiasciwym czasie podejmowane sg odpowiednie
dzialania zapobiegawcze/naprawcze?

Jaka jest efektywno$¢ produktu finalnego

w zakresie przekazywania wiedzy i ksztattowania
umiejetnosci funkcjonowania na rynku pracy
oraz prowadzenia wlasnej dziatalnos$ci
gospodarczej na tle rozwigzan, podejsé
stosowanych dotychczas w edukacji
ponadgimnazjalnej?

5. Oszacowanie trwatosci efektow
wypracowanych podczas realizacji
projektu.

. Naile szacuje si¢ trwalo$¢ efektow

wypracowanych w projekcie? Jakie czynniki
moga pozytywnie/negatywnie wplynac na
trwato$¢ efektow projektu? Co nalezy zrobi¢
w celu maksymalizacji trwatosci efektow
projektu?

4. OPIS ZASTOSOWANYCH METOD BADAWCZYCH

W badaniach ewaluacyjnych bardzo wazna jest mozliwo$¢ uzyskania pelnego obrazu
ewaluowanego przedmiotu badania. Prowadzi to do lepszego uwiarygodnienia uzyskanych
wynikow. Efekt taki zapewnia metoda triangulacji, czyli réznorodno$¢ zrodet informacii,
technik gromadzenia informacji i ich analizy. Wykonawca przeanalizowat w badaniu zar6wno
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dane wtorne, jak i pierwotne, a takze zaréwno materiat jakosciowy, jak i ilosciowy'. Takie
podejscie metodologiczne zapewnito zebranie kompleksowych i wyczerpujacych informacji
od proby badawczej. Umozliwito to zebranie szerokiego spektrum informacji oraz mozliwo$é
wzajemnej weryfikacji uzyskanych danych, ich kumulowania si¢ i uzupetniania.

W celu osiggniecia opisanych powyzej efektow w badaniu zastosowane zostato rowniez
szerokie spektrum metod badawczych. Ponizej wyszczegolniono 1 krotko opisano metody,
techniki 1 narzedzia badawcze, ktorymi Wykonawca postuzyt si¢, szukajac odpowiedzi na
sformutowane uprzednio zagadnienia i pytania ewaluacyjne.

4.1. Wyszczegolnienie metod i technik gromadzenia i analizy danych

W ramach niniejszego badania zastosowane zostaty nastgpujace metody i techniki:

e analiza dokumentow (w tym ankiet wpetnianych przez odbiorcow i1 uzytkownikow
produktu na “wejsciu” i “wyjséciu” oraz comiesigczne ankiety ewaluacyjne nauczycieli
oraz uczniow)

e indywidualne wywiady poglebione (uwzglednione zostaly réwniez wypowiedzi
respondentéw z badania I edycji testujacej)

e zogniskowane wywiady grupowe

e studia przypadkow

e analiza SWOT

4.2. Omowienie metod badawczych
4.2.1. Analiza dokumentow (desk research)

Analiza danych zastanych to analiza zrodet wtornych, czyli informacji juz istniejacych, a nie
wygenerowanych przez ewaluatoréw specjalnie dla celow danego badania. W niniejszym
badaniu analiza desk research peinita dwojaka role:

- pierwszy, wstepny etap badania, pozwalajacy ewaluatorom na szczegdlowe zapoznanie si¢
Z dotyczaca badania tematyka oraz przygotowanie narz¢dzi badawczych,

- zrodto informacji stuzace udzieleniu odpowiedzi na cz¢$¢ pytan badawczych.

! Ze wzgledu na fakt, iz Zamawiajacy, w ramach prowadzenia ewaluacji wewnetrznej i monitoringu, zaplanowat
biezace zbieranie danych ilo$ciowych (m.in. za pomocg monitorowania aktywnos$ci na platformie internetowe;j
oraz przeprowadzanych raz w miesigcu ankiet), Wykonawca ewaluacji zewngtrznej nie widzi potrzeby ani
mozliwosci (zjawisko nasycenia ankietami w badanej populacji) realizacji dodatkowych badan ilosciowych. W
tej sytuacji realizowane przez Wykonawce badanie mialo charakter jakoSciowy, natomiast dane wykorzystane
przy odpowiedzi na pytania badawcze i tworzeniu raportu byly zard6wno danymi jako$ciowymi (zebranymi przez
Wykonawecg), jak i ilo§ciowymi (zebranymi przez Zamawiajacego).
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W sktad listy analizowanych dokumentow weszty:

1) wniosek o dofinansowanie,

2) stworzony w ramach ewaluowanego projektu dokument ,,Strategia wdrazania projektu
innowacyjnego testujacego”,

3) sporzadzane przez specjaliste ds. monitoringu raporty i analizy z kolejnych etapow
realizacji projektu,

4) raporty z biezagcego monitoringu dziatan podejmowanych przez odbiorcow w ramach
platformy internetowe;j (rejestracja i analiza aktywnos$ci on-line uzytkownikow),

5) ankiety na “wejscie” 1 “wyjscie”,

6) przygotowywane przez odbiorcow projektu raporty z dziatalnosci MM,

7) materiaty dydaktyczne (np. filmy, platforma internetowa, materiaty drukowane),

8) raport o funkcjonowaniau mtodziezowych minipredsigbiorstw na Litwie,

9) raport o funkcjonowaniu mtodziezowych miniprzedsigbiorstw w Rumunii,

10) powstaty w ramach ewaluowanego projektu raport ,,Jakie sa warunki funkcjonowania
miniprzedsiebiorstw w Polsce”,

11) raport ,,Czego (nie)ucza polskie szkoty? — system edukacji a potrzeby rynku pracy
w Polsce”, Fundacja FOR, 2008,

12) raport z badania CBOS, 2007

13) raport z badania PKPP Lewiatan, 2009

14)raport z przeprowadzonego w ramach ewaluowanego projektu badania ,Jak
skutecznie rozwija¢ zdolno$ci praktycznego wykorzystania umiej¢tnosci nabytych
w trakcie nauki przedsigbiorczo$ci”, Spoteczna Wyzsza Szkola Przedsigbiorczos$ci
i Zarzadzania w Lodzi

15) rozporzadzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 24 sierpnia 2011
r.w sprawie warunkdéw prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej 1 eksperymentalne;j
przez publiczne szkoty 1 placowki,

16) rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej o nowej podstawie programowej
wychowania przedszkolnego i ksztatcenia ogdlnego z dnia 27 sierpnia 2012 r.,

17) rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 czerwca 2009 w sprawie
dopuszczenia do uzytku w szkole programow wychowania przedszkolnego
| programow nauczania oraz dopuszczenia do uzytku szkolnego podrgcznikow,

18) komunikat Komisji Europejskiej z dnia 17 lutego 2006 pt. ,Realizacja
Wspolnotowego Programu Lizbonskiego: rozbudzanie ducha przedsigbiorczosci
poprzez edukacje 1 ksztalcenie”,

4.2.2. Indywidualne wywiady poglebione (IDI)

Wywiad indywidualny to metoda jakosciowa o charaktarze eksploracyjnym, a wiec
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pozwalajaca lepiej zrozumie¢ badane zagadnienie poprzez jego doglgbng analize. Pozwala na
uzyskanie szczegdélowych danych nt. badanego zjawiska, a takze zebranie indywidualnych
opinii i refleksji poszczegdlnych respondentow. Jego atutem jest réwniez forma swobodnej
wypowiedzi, dajagca mozliwo$¢ dotarcia do wielu szczegdtowych kwestii, pomijanych
w badaniach ilosciowych.

W ramach niniejszego badania indywidualne wywiady poglebione przeprowadzone
zostaly z nastgpujacymi kategoriami respondentow:

- kierownik projektu (1 wywiad)

- koordynator projektu (1 wywiad)

- biorgcy udziat w projekcie uczniowie (5 wywiadow)

- biorgcy udziat w projekcie nauczyciele (9 wywiadow)

- dyrektorzy szkot bioracych udziat w projekcie (6 wywiadow)

W ramach ewaluacji produktu finalnego Wykonawca zrealizowat tgcznie 22 indywidualne
wywiadow poglebionych (stownie: dwadzie$cia dwa indywidualne wywiady poglebione)
w ramach edycji Il — pilotazowego wdrozenia. Pod uwage wzigtych zostalo rowniez 27
wywiadow z edycji I testujacej. Wickszos¢ wywiadow zostata przeprowadzona telefonicznie
metoda ITI (Individual Telephone Interview).

Wykonawca zastosowatl celowy dobor proby przy zachowaniu dbatosci o réznorodnosé
respondentow — dobrani zostali respondenci zarowno z duzych, jak i matych miejscowosci,
Z licedéw 1 technikéw (rézne rodzaje technikéw), z uwzglednieniem podziatu szkot ze wzgledu
na wielkos¢ (liczba klas oraz kryterium: szkota/zespot szkot), z roznych wojewodztw.

4.2.3. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI)

Zogniskowany wywiad grupowy to technika, ze wzgledu na swoja specyfike, czegsto
wykorzystywana w badaniach ewaluacyjnych. Towarzyszace prowadzonej przez moderatora
dyskusji interakcje grupowe korzystnie wptywajg na tempo i ilos¢ zdobywanych w ramach tej
metody informacji. Poprzez dyskusje 1 wymiane pogladow uczestnicy mogg si¢ wzajemnie
stymulowaé — przez co czesto mamy do czynienia z wypracowywaniem na biezaco
kreatywnych rozwigzah — a moderator moze na biezaco dostosowywaé pytania i obszary
tematyczne do celéw badania.

W ramach niniejszego badania ewaluacyjnego FGI zostaty przeprowadzone z dwoma
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kategoriami respondentow:

e Dbiorgcy udzial w projekcie uczniowie (2 sesje po 8 osdb) oraz wywiady zrealizowane
po | edycji

e Dbiorgcy udziat w projekcie nauczyciele (2 sesje po 8 osob) oraz wywiady zrealizowane
po | edycji

Wywiady grupowe przeprowadzone zostaly po zebraniu i przeanalizowaniu przez
Wykonawce informacji pochodzacych z badan ankietowych oraz indywidualnych wywiadoéw
poglebionych, co pozwolito na ich swoiste podsumowanie. Zadaniem wywiadow fokusowych
byto uzupehienie uzyskanych dotychczas danych o informacje, ktore powstaly na drodze
interakcji grupowej stymulujacej do wypracowania nowych rozwigzan optymalizujacych
sposOb organizacji zaje¢ oraz pomoc w sformutowaniu wyczerpujacych i1 przydatnych
rekomendacji.

Scenariusze FGI przygotowane zostaly po przeanalizowaniu materialu badawczego
pochodzacego z wywiadow indywidualnych oraz ankiet, ze wzgledu na to, iz tre$¢ i przebieg
wywiadow grupowych zalezne byly od rodzaju informacji, ktore Wykonawca chcial
uzupehic¢ poprzez ich realizacje.

4.2.4. Analiza SWOT

Na podstawie zebranego materialu badawczego okreslone zostaty stabe i mocne strony
projektu w kontekscie osiggnig¢cia zaplanowanych produktow i rezultatow. Analiza SWOT
ujeta zatem wszystkie zdiagnozowane w trakcie badania stabe i mocne strony oraz szanse
| zagrozenia odnosnie realizacji projektu (np. zwigzane z diagnoza potrzeb uczestnikow, czy
organizacja zajec).

Wskazane zostaly one z dwoch perspektyw: wewnetrznej — tej, na ktorg istnieje mozliwos¢
wplywu czltonkow zespotu realizujacego projekt oraz zewnetrznej - czynnikow niezaleznych
od nich. Dzigki temu uzyskaliSmy matryce SWOT, na ktorej zidentyfikowane zostaty:
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Stabe strony OStABIAJACE jakos¢
produktu finalnego

Mocne strony SPRZYJAJACE jakosci
produktu finalnego

Czynnik
utrudniajacy

Czynnik
utrudniajacy \

Czynnik
utrudniajacy

zagrozenia OStABIAJACE jakos¢ produktu
finalnego

V4
N

Czynnik

Czynnik
utrudniajacy

Czynnik
sprzyjajacy

sprzyjajacy

Szanse SPRZYJAJACE jakosci produktu
finalnego

Przeprowadzenie analizy SWOT jest podsumowaniem wiedzy, stanowiagcej produkt
niniejszego badania ewaluacyjnego.

4.2.5. Studia przypadkéw

Metoda ta polega na doglebnej analizie jednostkowego przypadku. Stanowi ona wnikliwag
analize konkretnego zjawiska. Zawiera ona szczegotowa analiz¢ przypadku, celéw, zatozen,
motywoOw oraz dziatan.
W ramach niniejszego badania zrealizowanych zostato 10 studiow przypadkow.
e 5 miodziezowych miniprzedsigbiorstwo z edycji I testujacej — rok szkolny 2011/2012
e 5 milodziezowych miniprzedsigbiorswo zedycji I pilotazowego wdrozenia — rok
szkolny 2012/2013

4.2.6. Zastosowanie zasady Empowerment w kontekscie realizacji badania

W ramach ewaluacji zewngtrznej badanego produktu zasada empowerment zostata
zastosowana poprzez zaangazowanie W prace projektowe uzytkownikéw oraz odbiorcow.
W trakcie realizacji badania respondentami byli zaréwno uzytkownicy produktu tj.
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nauczyciele, jak i odbiorcy, czyli uczniowie a takze przedstawiciele Beneficjenta tj. zespot
zarzadzajacy projektem.

O opini¢ zapytano rowniez dyrektorow szkol, poniewaz mogli oni obserwowac
oddziatywanie produktu na mtodziez oraz na wizerunek ich placowek.

Zebrane informacje postuzyly ocenie zastosowanych innowacyjnych rozwigzan oraz
eliminacji zagrozen. Okreslono réwniez, w jaki sposob wzmocni¢ pozytywne aspekty
projektu a takze wypracowano rozwigzania majace na celu zwigkszenie trwatosci jego
efektow.

4.2.7. Okolicznosci towarzyszace badaniu

Zbieranie danych wtérnych do tego badania odbywalo si¢ gléwnie za pomoca wywiadow
Z uczniami, nauczycielami i dyrektorami szkot. Kontakt z grupa nauczycieli oraz dyrektorow
szkot Wykonawca nawigzywatl za posrednictwem Fundacji Mlodziezowej Przedsiebiorczoscl,
od ktorej otrzymat liste szkot oraz zespotéw szkot. Byly to dane adresowe zawierajace nazwe
oraz adres szkoty, adres e-mailowy oraz nazwisko 1 imi¢ dyrektora i1 opiekuna
miniprzedsigbiorstwa. Zestawienie zawierato wszystkie niezb¢dne dane kontaktowe. Numery
telefonow uczniow Wykonawca pozyskat od opiekunow miodziezowych miniprzedsigbiorstw.
Niedogodno$ciag w nawigzaniu kontaktu z nauczycielami byt tryb funkcjonowania szkoét tj.
obowigzki stuzbowe w postaci zaje¢ lekcyjnych. Uczniowie natomiast dyspozycyjni byli
najczesciej w godzinach p6zno popotudniowych. Ponadto réwniez niektorym dyrektorom
trudno bylo dopasowac termin przeprowadzenia wywiadu, poniewaz petnili rowniez funkcje
nauczycieli m.in. podstaw przedsigbiorczosci.

Czesto rozwigzaniem okazywat si¢ kontakt do tych osob poprzez uzyskany w sekretariacie
szkot numer telefonu komorkowego lub stacjonarnego domowego, w ,,okienkach”, lub po
godzinach pracy. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, iz dostepno$¢ respondentéw tylko na
przerwach lub w “okienkach” byta czynnikiem utrudniajacym realizacj¢ badania. Ostatecznie
nie wptyneto to jednak na komfort przeprowadzania wywiadow, a przez to na jakos¢
zgromadzonych danych.

Analizujgc efekty produktu nauczyciele odwolywali si¢ do swoich wczesniejszych
do$wiadczen zwigzanych z edukacja milodziezy w zakresie objetym projektem. Czesé
nauczycieli juz przed przystagpieniem do projektu ,,Szkota Praktycznej Ekonomii —
mtodziezowe Mminiprzedsigbiorstwo” realizowata z mlodzieza dziatania podobne do tych,
ktore zaplanowano w ramach projektu tzn. np. wykorzystywali gry edukacyjne, symulacje
funkcjonowania przedsiebiorstw itp. Projekt ,,Szkota praktycznej ekonomii — mlodziezowe
miniprzedsigbiorstwo” miat w stosunku do tych dziatan charakter innowacyjny poniewaz
wykorzystywal innowacyjne rozwigzania, takie jak platforma internetowa, program
finansowy, pakiet materiatow drukowanych przygotowanych specjalnie dla projektu, sposob
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rozliczania czasu pracy nauczycieli oraz pozostale elementy wymienione w dalszej czgséci
raportu.

5. OPIS WYNIKOW BADANIA

5.1. Zgodnosé¢ zaplanowanych W projekcie dzialan z jego celami oraz potrzebami
uzytkownikow oraz odbiorcow — kryterium trafnosci

W jaki sposob zaplanowane cele projektu zostaly przelozone na dziatania?

Tegoroczna edycja pilotazowego wdrozenia Projektu ,,Szkota praktycznej ekonomii —
mtodziezowe miniprzedsigbiorstwo” bedaca udoskonalong kontynuacjg dziatan podjetych
w ramach edycji I testujacej, wpisuje si¢ W dotychczasowe dziatania Fundacji Mlodziezowej
Przedsigbiorczos$ci. Projekty zwigzane z przygotowaniem do wejscia na rynek pracy a takze
propagowaniem przedsigbiorczosci wsrod miodziezy ze szkor ponadgimnazjalnych, ale
rowniez podstawowych oraz gimnazjalnych maja za zadanie wzbudza¢ ducha
przedsigbiorczosci w mysl wnioskéw ptynacych z komunikatu Komisji Europejskiej z dnia 17
I1 2006 oraz licznych badan i analiz, takze polskich.

Dotychczas realizowane dzialania wyrézniaja Fundacje pomigdzy innymi organizacjami o
podobnym charakterze przede wszystkim ze wzgledu na praktyczne podejscie do tematyki
dzialalnosci gospodarczej. Programy takie, jak np. Dzien Przedsi¢biorczosci czy
Zarzadzanie Firma opieraja si¢ na zajeciach praktycznych i wychodza poza standardowy
model pracy z uczniami. Tego typu dziatan, na szersza skalg, brakuje w systemie o$§wiaty, na
co wskazujg wyniki ogolnopolskich badan.

Raport ,,Czego (nie) ucza polskie szkoly? — system edukacji a potrzeby rynku pracy
w Polsce” opracowany przez fundacje¢ FOR (2008) wskazuje na kluczowe braki w ksztatceniu
umiejetnosci praktycznych, w szkotach wcigz kladzie si¢ nacisk na wiedze teoretyczng.
W(g raportu CBOS z 2007 r. szkoty przekazuja wiedze, nie przygotowujac dostatecznie do
planowania 1 wyboru przyszlej drogi zawodowej, a przy tym niewystarczajaco przygotowuja
do rozwigzywania problemdw na $ciezce zawodowe;.

Potrzebe opracowania programu nauczania nastawionego na przygotowanie do wejscia na
rynek pracy sygnalizuje raport PKPP Lewiatan z 2009 r. Zostalta w nim podkre§lona wazna
rola kwalifikacji ponadzawodowych, takich jak: myS$lenie analityczne, kreatywne oraz
rozwigzywanie problemow. Niedostateczne wyksztatcenie tych umiejetnosci ogranicza
zdolno$ci miodziezy, a pdzniej pracownikéw do dalszego ksztalcenia i podnoszenia swoich
kwalifikacji w mysl zatozenia: edukacja przez cate zycie.

Istnienie tego problem potwierdzaja takze wyniki ewaluacji wewngetrznej prowadzonej przez
Beneficjenta. Ich analiza jednoznacznie wskazuje na potrzeby uczniow w zakresie
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ksztaltowania postaw przedsigbiorczych. Potrzebne jest, aby szkoly ponadgimnazjalne
potrafity ksztaltowaé ja w wickszym zakresie, niz obecnie. Odpowiedzi te dotycza ogdlnego

problemu.

Tabela 2. Ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych uczniow/uczennic szkél ponadgimnazjalnych jest
potrzebne w wiekszym zakresie niz aktualnie

Czestosé Procent
0 - w ogdle si¢ nie zgadzam 52 2,7
1 92 4,7
2 122 6,2
3 330 16,9
4 429 22,0
5 435 22,3
6 - w pelni si¢ zgadzam 494 25,3
Ogolem 1954 100,0

Zrédlo: badanie ankietowe na probie uczniéw/uczennic - odbiorcow projektu (N= 1954) — opracowanie FMP

Zdaniem wigkszosci odbiorcow nalezy rowniez podnie$¢ range ksztaltowania postaw
przedsiebiorczych w szkotach ponadgimnazjalnych.

Tabela 3. Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych uczniow/uczennic powinno zyska¢ wyzsza range
w edukacji ponadgimnazjalnej

Czgstosé Procent
0 - w ogdle si¢ nie zgadzam 60 3,1
1 90 4,6
2 161 8,2
3 276 14,1
4 354 18,1
5 420 21,5
6 - w pelni si¢ zgadzam 593 30,3
Ogotem 1954 100,0

Zrédto: badanie ankietowe na probie uczniow/uczennic - odbiorcéw projektu (N= 1954) — opracowanie FMP

Skutkiem obecnej tendencji jest niski stopien samozatrudnienia, ktory w grupie wiekowej 45-
54 wynosi 7,3%, natomiast w grupie wiekowej 15-24 zaledwie 0,7% pracujacych.?

Badania i analizy nakre$laja gtowny problem, jakim jest niewystarczajace przygotowanie
uczniéw szkoét ponadgimnazjalnych do funkcjonowania na rynku pracy. Decydujac si¢ na
realizacj¢ programu, Fundacja Mtodziezowej Przedsigbiorczo$ci postawita sobie za zadanie
opracowanie narzedzi, programow ksztattujacych umiejetnosci 1 postawe przedsigbiorcza

* Wg badania BAEL GUS
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dzigki, ktorej miodziez skieruje swoje wysitki na zaktadanie wlasnych firm oraz wybierze
sciezke edukacyjng zwigzang z prowadzeniem biznesu.

Edycja pilotazowa jest jednym z etapéw wypracowywania produktu finalnego, ktorego
gléwnym zalozeniem jest ,,przekazanie wiedzy oraz wyksztalcenie przedsi¢biorczych postaw
uczniow szkot ponadgimnazjalnych w caltym kraju w praktyczny sposob, gwarantujacy
trwalos¢ przekazywanej] wiedzy 1 umiejetnosci. Prowadzone przez uczniow
miniprzedsi¢gbiorstwa beda uczestniczyly w grze rynkowej. Projekt =zaktada zatem
wypracowanie nowatorskich metod dziatania oraz innowacyjnych narz¢dzi stanowiacych
0 innowacyjnosci produktu finalnego.”

Innowacyjnos¢ produktu ma dwa aspekty:

1. Innowacja metodyczna — ze wzgledu na zastosowanie nowatorskich metod ksztatcenia
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi i technik IT. Uczniowie moga zaklada¢
»firme” na wzor spotki jawnej, w ramach ktorej sami decyduja o rodzaju produktéw
badz ustug, zarabiajg pieniadze z ich sprzedazy, podejmuja ryzyko biznesowe,
rozliczaja podatki, organizuja pracg¢ w podziale na dyrektorow poszczegdlnych
dzialéw, maja mozliwos¢ korzystania z pomocy konsultantow biznesowych, platformy
internetowej umozliwiajacej zarzadzanie mlodziezowym miniprzedsigbiorstwem,
programu prowadzenia ksiggowosci. Maja réwniez mozliwo$¢ konkurowania migdzy
sobg w ramach corocznego, Ogolnopolskiego Konkursu na Najlepsze Mlodziezowe
Miniprzedsigbiorstwo, ktorego zwycigzca reprezentuje Polske w finale konkursu
Europejskiego.

2. Innowacja organizacyjna — ze wzgledu na mozliwos¢ dostosowania godzin zaje¢ do
nat¢zenia prac mtodziezowego miniprzedsigbiorstwa w zaleznosci od potrzeb 1 okresu
w roku szkolnym. Zmianie ulega zatem rozliczanie godzin pracy nauczycieli
uczestniczacych w projekcie: w cyklu semestralnym, zamiast tygodniowego, jak to ma
miejsce w przypadku pozostatych zajec.

Aspekty innowacyjne cechuje zatem organizacja nauki przez dziatanie przy wykorzystywaniu
nowatorskich, informatycznych narzedzi do prowadzenia  mlodziezowego
miniprzedsi¢biorstwa. Ponadto zastosowano innowacyjny, semestralny system rozliczenia
pracy nauczycieli i nauczycielek. W zorganizowany w ten sposéb proces edukacji wiaczeni
zostali praktycy biznesu.*

Waznym celem do osiggniecia byla ocena i udoskonalenie poprawionej wstepnej wersji

¥ Whiosek o dofinansowanie projektu
* “Strategia wdrazania projektu innowacyjnego”, s. 10
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produktu finalnego.

Zweryfikowano zatem jako$¢ materiatdow, zebrano uwagi i zastrzezenia ich dotyczace oraz
okreslono czgstotliwo$¢ korzystania z poszczegodlnych elementéw platformy internetowe;,
programu finansowego, Vademecum a takze zadan edukacyjnych. Wszystko to przetestowane
zostalo w ramach edycji testujgcej w roku szkolnym 2011/2012. W kazdym miesigcu trwania
edycji pilotazowej na biezgco monitorowano dziatania nauczycieli, wykorzystanie materiatow
a takze ich oceng, dziatanie platformy internetowej, jak i dokonania miniprzedsiebiorstw.
Niezwykle istotnym elementem systemu monitoringu byly ankiety wypetniane przez
nauczycieli i ucznidéw na poczatku oraz na koncu uczestnictwa w projekcie. Dotyczyly przede
wszystkim zmian, jakie zaszly w poziomie wiedzy, umiej¢tnosci oraz W postawie uczniow
oraz uczennic za sprawa aktywno$ci w ramach Mminiprzedsiebiorstw. Ich wyniki opisane
zostaty w dalszej cze$ci raportu.

Osobg zarzadzajaca projektem jest Kierownik Projektu. Sprawuje on nadzor nad przebiegiem
calego projektu od strony formalno-prawnej. Rekrutacja szkot do udzialu w projekcie,
kontaktem ze szkotami zajmuje si¢ Koordynator projektu.

Czy na etapie pisania projektu potrzeby uzytkownikow i odbiorcow byly
diagnozowane?

Fundacja Mtlodziezowej Przedsigbiorczo$ci realizuje projekt w partnerstwie ze Spoteczng
Wyzszg Szkola Przedsigbiorczosci i1 Zarzadzania w Lodzi. W ramach wspolpracy
przeprowadzone zostaly badania ,Jak skutecznie rozwija¢ zdolno$ci praktycznego
wykorzystania umiejetnosci nabytych w trakcie nauki przedsigbiorczosci”. Ich wyniki poza
diagnoza dotychczas stosowanych form i metod ksztalcenia pozwolily takze na wyznaczenie
potrzeb uzytkownikow oraz odbiorcéw projektu.

Podstawowy problem polega na niedostosowaniu programéw nauczania w zakresie
przedsigbiorczosci do rzeczywistych potrzeb rynku pracy a takze na stosowaniu
nieadekwatnych 1 nieefektywnych metod 1 narzgdzi szkolenia mtodziezy oraz nauczycieli.
,Dotychczas podczas lekcji podstaw przedsigbiorczosci uczniowie i1 uczennice zdobywali
gléwnie teoretyczng wiedze. Proba przetamania braku umiejetnos$ci stosowania wiedzy
w praktyce jest opracowanie do przedmiotu ekonomia w praktyce programu nauczania
»Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo” opartego na grze edukacyjnej, podczas ktorej
uczniowie 1 uczennice poznajg faktyczne, a nie jedynie teoretyczne zasady funkcjonowania
podmiotu gospodarczego.”

Potrzeby uzytkownikoéw zapisane s3 we wniosku o dofinansowanie, niemniej jednak Fundacja
jest w pelni swiadoma nieustannie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci rynkowej i koniecznoS$ci

> Strategia wdrazania projektu innowacyjno testujacego.
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dostosowywania si¢ do tych zmian, totez w dokumencie zostaly zawarte rowniez dziatania
monitorujgce te potrzeby, ktore prowadzone byty przez caly okres realizacji projektu.
Diagnoza problemow i potrzeb uzytkownikow i odbiorcow dokonywana na etapie pisania
projektu opierata si¢ takze na opisanych w odpowiedzi na pytanie pierwsze diagnozach
i analizach.

Wskutek wlgczenia odbiorcow oraz uzytkownikdw w proces wypracowywania produktu
finalnego zostata zachowana, niezwykle wazna w projektach o charakterze innowacyjnym,
zasada empowerment, czyli ,,nic o nas, bez nas” opisana szerzej w innych cze$ciach raportu.

Jak wyglgdalty dzialania informacyjno-promocyjne  w  stosunku do
poszczegolnyveh grup docelowych tveh dziatan?

Do pilotazowej edycji przystapito tacznie 165 szkot wybranych na podstawie przestanych
zgloszen, proporcjonalnie do liczby wszystkich wojewddztw, z podziatem na licea i technika.
Informacja bezposrednio do szkét byla kierowana droga mailowa. Oprocz wiadomosci
wysylanych do potencjalnych odbiorcow na stronie internetowej Fundacji umieszczone sg
informacje na temat ubieglorocznej edycji projektu, jego rezultatow, osiggnig¢ najlepszych
uczniow, zawierajace rowniez zdjecia z finatu Ogolnopolskiego Konkursu na Najlepsze
Mtodziezowe Miniprzedsigbiorstwo zorganizowanego w Warszawie. Nalezy uznaé, iz taka
metoda informowania jest skuteczna, poniewaz dociera bezposrednio do oséb potencjalnie
zainteresowanych uczestnictwem w projekcie.

Ponadto nauczyciele oraz dyrektorzy sami poszukiwali ciekawych programéw, konkursow
olimpiad, dzigki ktorym mogli zaktywizowa¢ mtodziez w innej formie, niz standardowych
zaje¢ lekcyjnych. Wowczas wchodzili na strone Fundacji, lub instytucji edukacyjnych na
ktorych zamieszczone byty reklamy projektu.

W jaki sposob odbyvia sie rekrutacja nauczycieli oraz uczniow i uczennic do

udziatu w projekcie?

Jak opisano powyzej, dziatania informacyjne kierowane byly do szkoét za posrednictwem
poczty elektronicznej. Podano w nich niezbedne informacje na temat celéw, sposobow
realizacji 1 spodziewanych rezultatow projektu, jak rowniez wyjasniono w jaki sposob mozna
do Projektu przystgpi¢. Takie wiadomosci wysytane byly takze do o$rodkéw doskonalenia
nauczycieli.

Na podstawie wypelnionego formularza zgloszenia na stornie internetowej Fundacji, zgodnie
z dostepnym na platformie Regulaminem rekrutacji do projektu, przeprowadzona byta
rekrutacja, uwzgledniajaca typ szkoty, wielko$¢ miejscowosci, oraz osiggnigcia szkot
w obszarach aktywnosci ekonomiczne;j.
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W sktad jednego mtodziezowego miniprzedsigbiorstw moze wchodzi¢ od 6 do 15 ucznidw.
W jednej szkole opiekowat si¢ nim jeden nauczyciel. Zdarzaly si¢ rowniez Sytuacje, kiedy
nauczyciel sprawowal opiecke nawet nad 10 miniprzedsi¢biorstwami, poniewaz do projektu
zglosito si¢ nadspodziewanie duzo chetnych. Z uwagi na fakt duzego zainteresowania, aby nie
zniecheca¢ ucznidw, zezwalano na tworzenie wickszej liczby grup w danej szkole.
Najczgsciej jednak w jednej placoéwce tworzono jedno miniprzedsiebiorstwo.

Rekrutacja na terenie szkoty zajmowali si¢ opiekunowie mtodziezowych miniprzedsi¢biorstw,
ktorzy wzigli udziat w szkoleniu zorganizowanym przez Fundacj¢ w sierpniu 2012 roku
(w przypadku nowych nauczycieli-uczestnikow projektu) i w sierpniu 2011 r. (dotyczy
nauczycieli uczestniczacych wcezesniej w 1 edycji projektu). Informowali oni uczniow
0 projekcie w trakcie swoich zaj¢é, lub tez na specjalnie zorganizowanych, pozalekcyjnych
spotkaniach. W ten sposob zebrani zostali chetni do uczestnictwa. Uczniowie oraz uczennice
rekrutowani byli z jednej, lub réznych klas, w tym ro6znych rocznikowo. W badanej edycji
wzielo wyraznie mniej ucznidow z klas maturalnych. Bylo to spowodowane informacja od
nauczycieli o ilosci pracy, jaka czeka wspolnikoéw. Moglo to w pewnym stopniu ograniczy¢
che¢ tych ucznidow, ktorzy nie czuli si¢ na sitach podja¢ wszystkich obowigzkow
wynikajacych z udzialu w projekcie. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz ich decyzja byta
dobrowolna, podejmowana na podstawie oceny wtasnych mozliwosci.

Niektorzy opiekunowie poszukiwali chetnych w klasach, ktorych byli wychowawcami, badz
w ktorych prowadzili zajecia. Wowcezas, jak stwierdzili, lepiej znali predyspozycje
I dotychczasowa prace uczniow i uczennic, a wigc potrafili oceni¢ potencjalny poziom ich
dalszego zaangazowania.

Ostatecznie, z wypowiedzi zarowno dyrektoréw, jak i nauczycieli wynika, Ze nie napotkano
na znaczace problemy w rekrutacji na terenie szkot. Produkt cieszyl si¢ odpowiednim, lub
tez duzo wiekszym zainteresowaniem, niz oczekiwano. Zdarzaly si¢ bowiem sytuacje,
kiedy w jednej szkole utworzono kilka miniprzedsigbiorstw. Kilka z nich zostato opisanych
w studiach przypadkéw. W jednym, odnotowanym w trakcie wywiadu IDI, przypadku, aby
zdecydowac, ktorzy uczniowie beda uczestniczy¢é w projekcie, zorganizowano mini konkurs.
W innym, opisanym szerzej w studium przypadku, przeprowadzono casting.

Dla ucznidw najbardziej efektywnym sposobem przekazywania informacji byly spotkania
Z nauczycielem, poniewaz mieli oni wowczas mozliwo$¢ zadania szczegdtowych pytan.
Nauczyciele wyjasnili zasady projektu oraz niekiedy prezentowali zdjecia, filmy
z poprzedniej edycji. W wywiadach indywidualnych niektorzy uczniowie podkreslali, iz znali
projekt wlasnie z poprzedniej edycji, bowiem aktywnos$¢ mtodziezowych miniprzedsigbiorstw
w edycji testujacej byta na terenie szkot bardzo widoczna. Czg$¢ uczniow juz wtedy zgtaszata
swoja che¢ uczestnictwa 1 stanowito to gtowne zrodto ich motywacji.

My dzialalnos¢ miniprzedsigbiorstwa mamy wpisang W ofercie szkoly i miodziez, ktora
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przychodzi, oni juz od pierwszego roku pytajq, czy to mini na pewno bedzie za rok, poniewaz
U nas tylko drugie klasy biorq udzial. I oni juz podpatrujq, pierwsze klasy podpatrujq co robig
starsi koledzy, na Facebooku lubig te ich posty zwigzane z dziatalnoscig. Na pewno starsze
roczniki dajq przyktad tym mtodszym.”

Zrédto: FGI z Nauczycielami

Swiadczy to 0 niezwykle wartosciowej funkcji autopromocyjnej projektu, co oznacza iz
samo funkcjonowanie mlodziezowych miniprzedsi¢biorstw (pod warunkiem
odpowiedniego zaangazowania uczniow) na terenie szkoly przyciaga nowych chetnych.
Nalezy oceni¢ to bardzo pozytywnie.

,, Projekt jest testowany pod kgtem ekonomii w praktyce. Ja tak, testujgc, prowadzitam jedno
miniprzedsigbiorstwo i uczniowie, ktorzy nie weszli w skiad tej spotki bacznie obserwowali,
jaki jest efekt. Uczniowie wszyscy z klasy pierwszej wybrali potem w klasie drugiej ekonomie
w praktyce, ktora zwyciezyla np. z angielskim w biznesie. Po prostu obserwujq efekty pracy
tego mojego miniprzedsigbiorstwo, obserwujqc starszych kolegow, wybrali. I to bardzo dobra
klasa matematyczno-fizyczna, najlepsza z tych wszystkich, ktére my mamy.”

Zrédto: FGI z nauczycielami

Relacje te znalazly potwierdzenie rowniez w studiach przypadkow. Co wigcej, w jednym
z nich odnotowano réowniez oddziatywanie produktu na wiedze i umiejetnosci praktyczne
ucznidéw 1 uczennic nie uczestniczacych w projekcie, a jedynie obserwujacych dziatania
odbiorcow. Stanowi to o duzej sile oddziatywania produktu finalnego.

Czy uzytkownicy i odbiorcy chetnie przystepowali do udziatu w projekcie (czy

nie wystepowaty problemy z rekrutacjg beneficjentow ostatecznych)?

Kampania informacyjno promocyjna, zwlaszcza wéréd nowych szkot, spotkata w wiekszosci
z pozytywnym odbiorem. Cze$¢ dyrektorow, glownie niedoswiadczonych zesztoroczng
edycja oraz nie realizujacych dotad podobnych projektow miata obawy zwigzane z kwestiami
finansowymi.

., W niektorych szkotach obserwowalismy troche obaw zwigzanych z tym, ze dzialanie jest
takim dziataniem realnym, prawdziwym, IWigzanym z tym, Ze tutaj nastepuje prawdziwy obrot
gotowkq i nie jest do Zadna symulacja. Ale zasadniczo oddzwigk byt pozytywny.”

Zrédto: IDI z Koordynatorem Projektu

Przyciggajace natomiast, glownie dla dyrektoréw bylo nowe doswiadczenie 1 cheé
sprawdzenia, czy takie przedsiewzigcie powiedzie si¢. Ponadto bylo to traktowane, jako
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element promocyjny dla szkoty, ktory wyrdzniat ja w regionie.

Podobnie nauczyciele. Zainteresowata ich innowacyjnos$¢ produktu, w tym przede wszystkim
nastawienie na zajecia praktyczne. We wszystkich wywiadach indywidualnych podkreslali
oni brak tego typu programu nauczania w ramach obecnej oferty edukacyjnej. Czgsto
mialy miejsce sytuacje, kiedy nauczyciele sami poszukiwali podobnych programéw, ktore
mogliby realizowa¢ na terenie swoich szkot i zainteresowali si¢ badanym produktem po
otrzymaniu informacji mailowej. Duza cz¢$¢ z nich to zatem osoby z inicjatywa, interesujgce
si¢ dang tematyka. Posiadaly one czasami doswiadczenie w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej lub zatrudnienia w firmach. Sg to osoby aktywnie szukajace nowych form pracy
z miodzieza. Doswiadczenie pochodzito takze z wczesniejszej wspOlpracy nauczycieli
z Fundacja.

»Ja z Fundacjq wspolpracuje juz od wielu lat, mam od nich podreczniki, no gdzies tam
zerkajgc na strone internetowq i kontaktujgc sie telefonicznie z Paniq Karing Machurg
(Koordynatorem Projektu — przyp.), bo juz myslatem o tym przedsiewzigciu, dowiedzialem sig,
ze w tym roku bedzie po prostu mozliwos¢ zrobienia tego przez projekt unijny.”

Zrédto: IDI z Nauczycielem

Jakie byly motywy udziatu w projekcie i z jakimi oczekiwaniami uzytkownicy,

odbiorcy i dyrektorzy szkot przystepowali do udziatu w projekcie?

Motywacja dyrektorow, uczestnikéw i odbiorcow produktu byta wiedza — Jak prowadzi
si¢ firm¢ — oraz doswiadczenie w pracy nowatorskim systemem. Wypowiadajacy si¢
dyrektorowie podkreslali, iz s3 otwarci na innowacje, nowe pomysty i poszukiwali tego typu
rozwigzan. Stanowito to rowniez element promocyjny dla szkoty, poniewaz obecnie szkoty
konkuruja miedzy sobg, starajg si¢ przyciagna¢ ucznidow oferta edukacyjng oraz réznymi
dostgpnymi formami zaje¢ dodatkowych 1 kot zainteresowan.

Z wywiadow indywidualnych wynika, iz wladze szkol zdaja sobie sprawe z braku
odpowiedniej mozliwosci zaje¢ praktycznych w obecnym systemie edukacji. Produkt byt
zatem dla nich atrakcyjny, poniewaz zmniejsza ten niedostatek. Jeden z dyrektorow opisat
swoje poprzednie dzialania w tym zakresie, polegajace na przygotowaniu i realizowaniu
projektu skierowanego na zagadnienia z dziedziny prawa i przedsigbiorczosci.

,Juz w potowie lat 90-tych napisatem autorski program zawierajgcy wprowadzenie podstaw
ekonomii i elementow prawa w liceach ogolnoksztatcqcych i my realizowalismy taki program
jako program autorski, zanim jeszcze ten przedmiot pojawil si¢ w programie nauczania.
Jestem wigc zainteresowany, aby cos takiego istnialo, bo tylko polgczenie praktyki z teorig
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przynosi dobre efekty ”

Zrédto: IDI z Dyrektorem

Chciatam, aby uczniowie przec¢wiczyli sobie prace w grupach, wykazali sie
przedsigbiorczoscig, aby tworzyli swoje miniprzedsiebiorstwo juz na bazie konkretnego
przyktadu.

Zrodto: IDI z Dyrektorem

., Moje nastawienie byto zdecydowanie pozytywne poniewaz, jezeli mlodziez chce cos robic,
nabywac¢ umiejetnosci, ktore pomogq im w dalszym Zyciu na pewno pomogq, to nigdy nie
mamy nic przeciwko temu. Oczekiwalam, iz zdobedg wiedze i umiejetnosci, ktore tak
naprawde przygotujg ich do uczestnictwa w rynku pracy, gdzies tam w przysztosci. Poszerzy
to ich horyzonty i nie bedq uczyli sie tylko i wylgcznie teorii ale zapoznajq sie z tym wszystkim
w praktyce.”

Zrédto: IDI z Dyrektorem

W odpowiedziach nauczycieli na temat oczekiwan widoczne jest osobiste zaangazowanie
I che¢ rozwoju i ukierunkowania uczniow w mozliwie najlepszy sposob. Prowadzenie zajgc
nowatorskg metoda pozostawiato im duzo swobody ich organizacji oraz wykorzystywaniu
materialdow. Mogli oni wykazaé si¢ wlasng kreatywnos$cia, zachowujac przy tym niezbgdne
minimum ingerencji.

., Zainteresowala mnie przede wszystkim forma praktyczna. Nie mialy by¢ to wylgcznie
zagadnienia teoretyczne, ale i wiedza praktyczna”
Zrédto: IDI z Nauczycielem

,,Jako Ze bylo to moje pierwsze doswiadczenie, chciatam sprawdzié, czy rzeczywiscie bedzie
to rzeczywiscie glownie praktyka i to mnie skusito”.
Zrédto: IDI z Nauczycielem

Wazna, podobnie jak w przypadku edycji testujacej, okazata si¢ poprzednia wspotpraca
z Fundacja. Pozytywne doswiadczenia we wspotpracy w realizacji programow z dziedziny
ekonomii dodaly nauczycielom oraz dyrektorom pewno$ci co do przydatnosci badanego
produktu oraz pomyslnej wspotpracy w trakcie realizacji.

Obawy nauczycieli zwigzane byly gtownie z formalng strong realizacji, poniewaz sg to
dodatkowe obowigzki regularnego raportowania oraz wypeiniania dokumentacji. Obawy,
jednak tylko wsroéd dyrektorow, budzity takze kwestie zarobkowe uczniow 1 obrot
rzeczywistymi pienigdzmi. W roku realizacji okazalo sig, iz projekt nie stanowi nadmiernego
obcigzenia placowek pod wzgledem organizacyjnym i przynosi wytgcznie korzysci.
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. Bytam na konferencji, ktora konczyla poprzedniq edycje projektu, rozmawiatam
Z nauczycielami, dyrektorami, stqd tez moje argumenty, ze nie jest to pierwsza szkola, ktora to
realizuje, tylko ktoras z kolei. Dyrektorzy sami wyszukujq, proponujq nauczycielom
prowadzenie takiego projektu, poniewaz daje to mozliwos¢ promocji szkoly, ze szkota uczy nie
przez teorie, ale przez praktyke. No i to mnie chyba przekonato.”

Zrédto: IDI z Nauczycielem

Wazne jest zatem i rekomenduje si¢, aby promowaé¢ produkt wsrod nauczycieli 1 dyrektorow
poprzez zapraszanie ich na konferencje podsumowujacg Projekt, lub cho¢by przestanie tym
grupom materiatbw  informacyjnych, najlepiej w formie filmu promocyjnego
przedstawiajacego skrét tego wydarzenia. W materiale filmowym powinny znalez¢ sie¢
wywiady z uczniami, nauczycielami oraz dyrektorami szkot, prezentacje ich produktéw oraz
przebieg finalu Ogdlnopolskiego Konkursu na Najlepsze Mlodziezowe Miniprzedsigbiorstwo.
Pokazuje to bowiem wszystkie pozytywne strony realizacji projektu.

Podsumowanie

Biorac pod uwage przytoczone wyniki badan jakosciowych oraz ilo$ciowych, w tym ankiet
wypelionych przez uczestniczacych w projekcie ucznidow i1 uczennic, nalezy stwierdzié, iz
badany produkt cechuje si¢ wysoka trafnoscia. Jest on w wysokim stopniu zgodny z celami
projektu oraz potrzebami uzytkownikéw i odbiorcéw produktu. Stuzy on zatem celowi
glownemu wskazanemu w Strategii wdrazania.

5.2. Ocena szkolen zorganizowanych dla uzytkownikéw projektu.

Jak ocenia sie przvdatnos¢ wiedzy/umiejetnosci przekazywanych podczas
szkolenia?

Szkolenia petnity dwie funkcje. Stanowily zrodlo informacji dla uzytkownikow na temat
mozliwego przebiegu testowania oraz pilotazowego wdrazania produktu finalnego. Dawaty
mozliwo$¢ poznania kompetencji nauczycieli oraz wystuchania ich sugestii oraz watpliwosci.
Dlatego tez szkolenia mozna uzna¢ za element realizacji zasady empowerment. Po drugie
byty one wsparciem dla uzytkownikéw w testowaniu wstepnej wersji produktu finalnego oraz
poprawionej wstepnej wersji produktu finalnego.

Zorganizowane w sierpniu 2011 oraz 2012 roku szkolenia dla nauczycieli zostaty ocenione
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wysoko. Wiedza, jaka byla przydatna w testowaniu programu nauczania, materiatow dla
ucznia i nauczyciela oraz platformy internetowe;j.

,, Trenerzy to byly osoby z Fundacji, kompetentne znajqce projekt, takze umieli odpowiedzieé¢
na wszystkie pytania, jakie mielismy.”
Zrédto: IDI z Nauczycielem

,Bylo ono niezbedne, bytam bardzo zadowolona z tego szkolenia i z materiatow, jakie

otrzymatam, bo bardzo doktadnie je przeanalizowatam.’
Zrédto: IDI z Nauczycielem

Nalezy zwréci¢ uwage, iz na odbior szkolen miaty wpltyw dwie kwestie. Po pierwsze
doswiadczenie we wczesniejszym prowadzeniu miniprzedsigbiorstwa, po drugie profil
uczestnikow. Nauczyciele, posiadajacy wiedz¢ z zakresu ekonomii, w tym gltéwnie
nauczajacy przedmiotéw ekonomicznych, ale takze prowadzacy niegdy$ wlasng dzialalnos$¢
gospodarcza, szybciej przyswajali wiedze, przede wszystkim z zakresu finansow
miniprzedsigbiorstw. Dla o0soéb o pozostalych profilach kwestie te byly nieco bardziej
skomplikowane.

,Ja akurat ucze przedmiotow ekonomicznych, wiec dla mnie to byfo... proste. Nie wiem, jak
inni nauczyciele, ktorzy uczq np. przedmiotow ogolnoksztatcgcych, geografii, czy innych, ale
dla mnie to byto proste. W aspekcie ekonomicznym i w ogole w aspekcie funkcjonowania. ”
Zrédto: IDI z Nauczycielem

Niemniej jednak szkolenie bylo rowniez okazja dla wymiany doswiadczen pomiedzy
nauczycielami z do$wiadczeniem ekonomicznym oraz z doswiadczeniem w prowadzeniu
mtodziezowych miniprzedsigbiorstw.

,,Szkolenie byto dobre, przekaz byt korzystny. Nawigzata si¢ owocna wspoilpraca.”

,,Owocna wspoipraca i wymiana doswiadczen, poniewaz ja prowadzitam wczesniej, Pan
rowniez, ale byly osoby, ktore byly pierwszy raz no i byta taka wymiana doswiadczen,

dopracowanie...
Zrodto: FGI z Nauczycielami

Sposdb przekazywania informacji przez treneréw oceni¢ mozna jako dobry. Nie odnotowano
braku zrozumienia przedstawionych zagadnien. Wykorzystanie materiatow edukacyjnych
opisano w sposob przystepny 1 zrozumiaty.

., Kiedy ja bytam na pokazie 1-ego czerwca na tym pokazie (...) powiedziatam sobie: ,,Jakie to
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Jjest duze przedsiewziecie, czy ja temu podotam?. Natomiast w sierpniu mielismy bardzo fajne
zajecia z trenerami. Zostaly omowione, fajne materialy papierowe, fajna wersja elektroniczna.
Praktycznie to jest taki przewodnik, takie ABC. Zeby 7 kaidego przedmiotu tak bylo, to bysmy
sie ciesgyli.”

Zrédto: FGI z Nauczycielami

Szkolenie wigc, co wazne, precyzowato rowniez oczekiwania i nastawienie nauczycieli do
pracy z uczniami.

., Dobrze si¢ pracuje kiedy ma sie materiaty. I swobode, komfort pracy.”

Zrédto: FGI z Nauczycielami

., Wszystko przygotowane tak, Ze tylko prowadzié zajecia.”
Zrédto: FGI z Nauczycielami

Wybor terminu szkolenia byt dla nauczycieli odpowiedni, gtownie ze wzgledu na bliskos¢
nowego roku szkolnego, dzigki czemu mogli oni przystapi¢ do pracy z uczniami ze $wieza
wiedza. Réwniez jezeli chodzi o wybor miejsca, nie odnotowano zastrzezen.

Mankamentem byto natomiast dziatanie potaczenia internetowego w miejscu szkolenia. Miaty
na to wptyw okolicznosci niezalezne od Fundacji, zwigzane z koniecznos$cig zmiany miejsca
organizacji na kilka dni przed szkoleniem. Pierwotna lokalizacja ulegta zniszczeniu w wyniku
pozaru. W nowo wybranym miejscu wystepowaty problemy w dostepie do ustugi ze wzgledu
na staba wydajnos¢ tacza, wskutek czego czgs¢ nauczycieli uczyta si¢ obstugi platformy
internetowej oraz programu finansowego na papierze. Mimo technicznych trudnosci,
intuicyjnos¢ obstugi oraz umiejetnosci trenerskie osob prowadzacych szkolenie zniwelowaty
niedogodnosci w tym zakresie.

Wigkszo$¢ nauczycieli przyswoila przekazywang wiedzg. Pozostali opanowali obstuge
narzgdzi w pierwszym kontakcie z nimi. Zostalto to opisane w dalszej czg$ci raportu.
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5.3. Dokonanie oceny zaje¢ prowadzonych w szkotach oraz wykorzystanych w ich
ramach materialow — kryterium skutecznos$ci oraz uzytecznosci

W jakiej formie prowadzone byty zajecia (np. wykiady, warsztaty)?

Nauczyciele

Na poczatku dziatalno$ci mtodziezowych miniprzedsiebiorstw nauczyciele prowadzili zajecia
czesciej w formie wyktadow, przekazujac niezbedng wiedze teoretyczng dotyczaca podstaw
dziatalnosci gospodarczej. Wraz z rozwojem dziatalno$ci ucznidow coraz wigkszy nacisk
przenoszony byl na zajecia praktyczne. Podczas zaje¢ korzystano z dostepnych w ramach
Projektu materialow. Byto to najczgéciej Vademecum dla ucznia, Przewodnik dla nauczyciela
wraz z zadaniami edukacyjnymi. Cenne dla nauczycieli jest przyporzadkowanie zadan do
blokow tematycznych w Przewodniku oraz w Vademecum. Oceni¢ je mozna jako pomocne.

,,Nie jest to jakis straszny wysitek poprowadzi¢ zajecia w momencie, kiedy ma si¢ materiaty.
Tu naprawde jest to bardzo, bardzo duia pomoc, dlatego, zZe jakbym jeszcze miata
wyszukiwad jakies rzeczy, zastanawia¢ sie, no to kto, wie jak by to wyszto. Natomiast tu jest
tez to dobre, Ze jest podany czas wykonywania é¢wiczenia, takze juz tu cos moge sobie dobrac,
pokombinowad, widze ile to moze mi zajgé, bo mam podane ramy czasowe.”

Zrédto: IDI z Nauczycielem

Nauczyciele starali si¢ korzysta¢ z petnego pakietu dostgpnych materiatow.

., Byto i troche wyktadow, poniewaz najpierw musiatam i wyjasni¢ o co chodzi, a potem byty
bardzo fajne ¢wiczenia, duzo takich praktycznych zadan, prezentacje multimedialne i filmy.

Wiec to wszystko staratam si¢ wykorzystac, na ile sie dato.
Zrédto: IDI z Nauczycielem

Ja mialam np. zajecia w sali komputerowej i moi uczniowie przeglgdali sobie materiaty na
platformie, nie na papierze, i zawsze sobie zaglgdajq, jak tam inni majq, jak wyglgdajg
prezentacje, jakie sq wizytowki, ,,o jakie fajne majg tutaj”, ,,a tam jakie ciekawe

prezentacje”, ,,na przyszly rok pomyslimy moze troche inaczej”.
Zrodto: FGI z Nauczycielami

Podawane byly rowniez przyklady zagadnien, ktore byly szczegdlnie ciekawe i przydatne.
., Najfajniej byly Wyttumaczone chociazby, w jaki sposob tworzy sie ceng produktu, jaki jest

koszt jednostkowy, koszt zmienny koszt staty. Bardzo fajne byly ¢wiczenia, aby oni to poznali
| zrozumieli tez rzeczy. Dobre byly réwniez (¢wiczenia, dotyczqce wylonienia lidera,
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’

odnalezienia si¢ w grupie.’
Zrédto: IDI z Nauczycielem

Zadania byly przez nauczycieli dopasowywane do tematyki zaje¢ i biezacej dziatalnosci ich
miniprzedsigbiorstw.

,,Dobieratam éwiczenia i pracowalismy w grupie, bo miatam 7 0sob. Na zajeciach byly one
czasami dzielone na zespoly dwuosobowe. Czasem tez przerabialismy je wszyscy razem.
Dopasowywatam te zadania do tego co na biezgco robiq.”

Zrédto: IDI z Nauczycielem

Nieco rzadziej wykorzystywano materialty Warto wiedzie¢, poniewaz stanowilo to dla
nauczycieli materiat uzupetiajacy do pozostatych materiatow.

Niekiedy nauczyciel organizowal wyjsScia do miejsc zwigzanych z profilem dziatalno$ci ich
mtodziezowych miniprzedsigbiorstw. Tam mlodziez miala okazje do obserwacji oraz

praktyki.

Jakq postawe w prowadzeniu zajec¢ przyjmowat nauczyciellnauczycielka?

Nauczyciele zastosowali si¢ do zalecen, jakie zostaty im przekazane na szkoleniu i najczgsciej
organizowali zajecia praktyczne, wykorzystujac do tego zadania edukacyjne. Zajecia zatem
byly rzeczywista realizacjg zatozen Projektu ,,Szkota praktycznej ekonomii — mtodziezowe
Mminiprzedsigbiorstwo”. Nauczyciele z czasem wycofywali si¢ na pozycj¢ obserwatora
i moderatora dziatalno$ci podopiecznych. Taka postawa oceniana jest jako dobra,
poniewaz daje mozliwo$¢ wiekszej inwencji uczniow, popelniania przez nich bledow,
podejmowania ryzyka biznesowego oraz samodzielnego wyciggania wnioskow
z podetych decyzji. We wszystkich wywiadach indywidualnych uczniowie podkreslali
jednak, iz opiekunowie nie pozostawili ich catkowicie samym sobie, poswiecajac przy tym
duzg cze$¢ czasu osobistego, poza godzinami pracy.

,,Na poczqtku Pani pomagata nam bardzo duzo, ale potem pomocy juz nie potrzebowatysmy,
nauczyciel nie narzucat nam swojego zdania i tak na koniec w zasadzie dziatalysmy
praktycznie same.”

Zrodto: IDI z Uczniem

. Na poczgtku zajecia byly bardziej teoretyczne, ale pozmiej nauczyciel si¢ wycofywat
| pozwalal nam decydowacé i sami robilismy wszystkie rzeczy. On tylko nas skontrolowat
| wydaje mi sig, ze to jest lepszy sposob, niz wciskanie na sile teorii. Lepiej zebysmy sami
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sprobowali, popetnili jakies bledy i nauczyli si¢ odpowiedzialnosci.’
Zrodto: FGI z Uczniami

., Mielismy oczywiscie swobode, nauczyciel zawsze byt nam skory pomoc i doradzié, ale nie
Narzucat nam nigdy swoich pomystow, ani nic takiego.’
Zrédto: IDI z Uczniem

’

Z relacji uczniéw wynika, iz opiekunowie poswigcali im 0 wiele wigcej czasu, niz 30 godzin
w ramach projektu. Swiadczy to o osobistym zaangazowaniu opiekundéw, co pokrywa sie
z wypowiedziami nauczycieli i nauczycielek. Ich motywacja do dodatkowego zaangazowania
bylto zaangazowanie i praca uczniow.

,,Jak patrze, ze im si¢ chCe, ze pracujg, to mi sie chce.”

Zrédto: FGI z Nauczycielami

Uczniowie najczesciej zwracali si¢ do nauczycieli w sprawach organizacyjnych, a takze
w przypadku probleméw z dokumentacjg finansowa (platformg internetowa, lub programem
finansowym). Potwierdzaja to wyniki ewaluacji wewnetrznej, prowadzonej na biezaco CO
miesigc przez Beneficjenta. Pomoc opiekundéw byta potrzebna w pierwszych dwoch, trzech
miesigcach funkcjonowania mtodziezowych miniprzedsi¢biorstw. Pdzniej odbiorcy doszli do
wprawy w postugiwaniu si¢ tymi narzedziami.

Do nauczycieli zwracano si¢ przede wszystkim we wspomnianych juz kwestiach finansowych
oraz formalnych firm. Pomagali oni rowniez w sprawach organizacyjnych. Konflikty jakie
niekiedy powstawaty ws$rdd ucznidéw byly rozwigzywane czgsto po zasiggnigciu opinii
i rozmowie z opiekunem.

Poza tym bardzo dobrze zostal oceniony takze sposob prezentowania wiedzy przez
nauczycieli. Potrafili oni zaciekawi¢ omawiang tematyka 1 mieli znaczacy wplyw na
frekwencje podczas zaje¢. Na podstawie wszystkich przeprowadzonych wywiadow
indywidualnych stwierdzi¢ mozna, iz opiekunami w obydwu edycjach projektu byly osoby
Z pasja, interesujace si¢ biznesem, o czym czesto Swiadczy cho¢by poszukiwanie przez nich
nowych form dziatalno$ci, takich wlasnie, jak produkt wypracowany w ramach Projektu
»Szkota praktycznej ekonomii — mtodziezowe miniprzedsigbiorstwo” .

» Te materialy naprawde zachecajg do dodatkowej pracy, aby odejs¢ wilasnie od kredy
| tablicy.”
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., Potrzeba bylo takiej nauki przez dziatanie. | przez dzialanie nasze uzupetnione przede
wszystkim dziataniem uczniow, ktorzy tutaj zajmujq zaszczytne miejsce, to ich dziatalnosc jest
w duzej mierze, a nasze to tylko sterowanie, pilotowanie ”.

Zrédto: FGI z Nauczycielami

Jak ocenia sie forme, jakos¢ i zawartos¢ merytoryczng poszczegolnych

materiatow dydaktycznych?

W sktad materiatow dydaktycznych wchodza:
e Program do nauczania przedmiotu ekonomia w praktyce
e Materiaty dla nauczyciela/nauczycielki
e Materiaty dla ucznia/uczennicy
e Platforma internetowa

Oceni¢ je nalezy w nastgpujacy sposob:

Program do nauczania przedmiotu ekonomia w praktyce

Stanowi to glowny element produktu oraz o$ wszystkich dziatan podjetych przez odbiorcow
oraz uzytkownikow, a takze dyrektorow szkot. Zostal on oceniony bardzo wysoko,
poniewaz pokazuje wszystkie etapy kompletnej realizacji przedsigwzigcia, jakim byta
dziatalno$¢ poszczegdlnych miodziezowych miniprzedsigbhiorstw. Od pomystu, przez
przygotowanie planu, wdrozZenie go, az do analizy efektow. Caty ten proces oieral si¢ na
praktycznym dziatania, a nie jedynie teoretycznym omowieniu poszczegdlnych etapow.
Zdaniem uzytkownikow, nic tak nie wspomaga procesu uczenia si¢, jak przecwiczenie
zdobytej wiedzy w praktyce. To wtasnie sktonito wiekszo$¢ nauczyzcieli i nauczycielek do
udziatu w projekcie. Uczniowie mieli zdecydowanie pozytywny stosunek do takiego
podejécia. PrzejScie tego procesu nie stanowito dla nich zbyt duzego wymagania.
Potwierdzajg to relacje nauczycieli.

“Tutaj nie mam jakichlowiek zastrzezen. Wydaje mi sie, ze te tematy zostaly dobrze dobrane.
Wyczerpujq istote dziatania danego miniprzedsiebiorstwa i dotykajg roinych aspektow:
aspektu finansowego, aspektu ludzkiekie, jest zarzgdzanie, marketing, finanse. Takze

uwazam, zZe to wystarczy do prowadzenie zajec.’
Zrédto: IDI z nauczycielem
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“Moim zdaniem jest bardzo dobrze przygotowane i utozone. Ja nie zauwazytam, zeby czegos
brakowato. Jest bardzo duzo tematw i wszystko jest chyba ujete.”
Zrédto: IDI z nauczycielem

Co wigcej, sposob ulozenia 1 przedstawienia zagadnien zostat oceniony jako odpowiedni,
nawet dla osob, ktore teoretycznie mogly by mie¢ wigksze problemy z przyswajaniem wiedzy
ze wzgledu na profil inny, niz matematyczno ekonomiczny.

“Ja mam uczennice, ktore tych przedmiotow ekonomicznych majq bardzo malutko. A na
ekonomii w praktyce dowiedzialy si¢ wiecej, niz na przedmiotach, ktore mialy.”
Zrédto: FGI z nauczycielami

Program nauczania zostat rowniez doceniony przez innych niezaleznych ekspertow. Zdaniem
dr Macieja Dabrowskiego z Uniwersytetu w Biatymstoku “wprowadzenie do programu
nauczania nowego przedmiotu ekonomia w praktyce jest dobra odpowiedzia na potrzeby
gospodarki i rynku pracy, gdzie wysoko ceni si¢ postawy i umiejetnosci przedsigbiorcze.
Wazne zadanie stoi teraz przed nauczycielami, dyrektorami szkot oraz osobami
odpowiedzialnymi za jakos$¢ ksztalcenia - wszyscy powinni si¢ zastanowi¢, jak t¢ szanse
wykorzysta¢. Zbagatelizowanie znaczenia przedmiotu Ekonomia w praktyce moze przetozy¢
si¢ na to, ze zajecia te w ogole nie bgda realizowane w szkolach ponadgimnazjalnych, gdyz
jest to przedmiot uzupeiajacy (do wyboru).”® Ocena ta potwierdza opinie oraz sugestie
uzytkownikow, aby prowadzi¢ szersza promocj¢ produktu finalnego.

Materialy dla nauczyciela/nauczycielki

Przewodnik dla nauczyciela

Na podstawie zebranego materiatu badawczego mozna stwierdzi¢, iz nauczyciele zastosowali
si¢ do wskazowek i zalecen, jakie zamieszczone zostaty w tym elemencie produktu. Ponadto
wida¢ byto u nich osobiste zaangazowanie 1 szczerg ch¢é niesienia pomocy uczniom, czesto
po godzinach pracy. Na poczatku starali si¢ pomdc zorganizowaé prace uczniéw, wyjasni¢ im
podstawowe zagadnienia. Pozniej zgodnie za zaleceniami Beneficjenta, zawartymi
w rozdziale ,,Rola nauczyciela w miniprzedsigbiorstwie” Przewodnika, powoli wycofywali
si¢ na ,,stanowisko obserwatora, moderatora, ktory pozwala na pierwsze starcia, wytladowanie
emocji, probe sit”’ uczniow.

Zasadniczg cz¢$¢ Przewodnika stanowig jednak zadania edukacyjne. Dostgpnych jest 65
zadan. Uzytkownicy wysoko ocenili ich wartos¢ merytoryczng oraz mozliwosé

® http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/41/id/868
" Przewodnik dla nauczyciela, str. 23.
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dopasowania materiatu do etapu prac miniprzedsi¢biostwa.

,, Ie materialy sq czytelne zarowno dla mnie, jak i dla uczniow. To jest wazne, abym ja nie
musial poswigcac zbyt duzo czasu na przygotowanie si¢ do zajeé. Zazwyczaj trzeba byto
przeczyta¢ C¢wiczenie, zastanowi¢ sie jak je zrobi¢ i zrealizowac. Nie trzeba byto
nadzwyczajnego przygotowania, przec¢wiczenia tego wczesniej, sprawdzic, czy dane ¢wiczenie

mam sens.
Zrédto: IDI z nauczycielem

., lak naprawde te materialy sq dobre, sq naprawde dobre, sq przejrzyste, dobrym jezykiem
napisane, prostym jezykiem napisane, takim docierajgcym do mtodziezy. Musze przyznad, ze
jestem az zaskoczona jakoscig tych materiatow.”

Zrédto: IDI z nauczycielem

Zestaw zadan edukacyjnych otrzymal wysokie oceny opiekundéw. Obrazuje to ponizszy
wykres.

Wykres 1. Ocen zadan eduklacyjnych przez nauczycieli

Czy wykorzystywane zadania edukacyjne byly przydatne?

M zdecydowanie tak

19,03%

O raczej tak
M ani tak ani nie

O raczej nie

M zdecydowanie nie

Zrédlo: badanie ankietowe na probie nauczycieli/nauczycielek - uzytkownikéw projektu (N= 160) —
opracowanie wilasne

79,98% zadan zostato ocenione jako zdecydowanie przydatne, natomiast 19,03% jako raczej
przydatne. Raczej, lub zdecydowanie nie przydatne byly one dla zaledwie 0,2% nauczycieli.
Wskazuje to na wysoka warto$¢ merytoryczna zadan, a tym samym ich uzytecznos¢.

Nalezy zaznaczy¢, iz nauczyciele nie zdotali wykorzysta¢ pelnego pakietu zadan. Nie
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wynikato to jednak z ich niskiej wartosci, lecz z ilo$ci. Uzytkownicy docenili ich szeroki
wachlarz 1 mozliwo$¢ doboru do konkretnych etapoéw dziatalnosci, a nawet profilow
poszczegolnych miniprzedsigbiorstw pod wzgledem branzy.

Warto wiedzie¢

Informacje zawarte w tym materiale stanowily uzupekienie dla materiatow dydaktycznych.
W porownaniu do pozostalych materialdow jest to element réwniez warto$ciowy, jednak
wykorzystywany byt rzadziej. Moze mie¢ na to wptyw ograniczenie czasowe w postaci liczby
godzin w projekcie. Kwestia poruszona jest w dalszej czesci raportu. W badaniu ankietowym
element ten zostal przez nauczycieli oceniony jako przydatny.

Tabela 4. Przydatno$¢ Warto wiedzie¢ - ocena nauczycieli

Czgstosé Procent
bardzo przydatne 592 64,0
raczej przydatne 328 35,5
ani przydatne ani nieprzydatne 5 0,5
Ogolem 925 100,0

Zrédlo: badanie ankietowe na probie nauczycieli/nauczycielek - uzytkownikéw projektu (N= 160) —
opracowanie wlasne

Filmy

Element ten nie byl powszechnie wykorzystywany przez nauczycieli i zdarzaty si¢ przypadki,
kiedy uczniowie nie wiedzieli o ich istnieniu. Podczas wywiadu fokusowego w jednej grupie
stwierdzily to 4 z 8 osob. Miat na to wptyw rowniez fakt, iz tylko nauczyciel posiadat do nich
dostep. Nalezy wiec zacheca¢ opiekundw do wykorzystywania tych materiatow na zajeciach,
aby jeszcze bardziej urozmaici¢ tre$¢ zaje¢. Zagadnienia, jakie zostaly przedstawione,
odpowiadajg tej wtasnie metodzie ich prezentacji. Problemy z ich poprawnym dziataniem,
czy tez brakiem mozliwos$ci odtworzenia miaty miejsce w jednostkowych przypadkach.

Filmy zostaty pozytywnie ocenione przez nauczycieli rowniez w badaniu ankietowym. Jako
zdecydowanie pomocne ocenito je 72% z nich, natomiast jako raczej pomocne nieco przeszio
17%. Nie uzyskano odpowiedzi negatywnych.
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Wykres 2. Ocena przydatno$ci filméw przez nauczycieli

0,42%
16,75%

W zdecydowanie tak
O raczej tak

W ani tak ani nie

82,83%

Zrédlo: badanie ankietowe na probie nauczycieli/nauczycielek - uzytkownikéw projektu (N= 160) —
opracowanie wlasne

Ze wzgledu na krétka 1 zwiezla formg¢ wykorzystywane byly niekiedy, jako wstep, lub
podsumowanie pojedynczych zaje¢. Dotyczyto to rOwniez prezentacji Zostalo to opisane
W jednym ze studiéw przypadkow.

Prezentacje

Ze wzgledu na swdj atrakcyjny, dla wickszosci mlodziezy, multimedialny charakter, element
nalezy oceni¢, jako warto$ciowy. Uczniowie pochlebnie wypowiadali si¢ na ich temat,
poniewaz w prosty 1 przystepny sposob przekazywaly potrzebng wiedzg. Stanowito to
niekiedy dobrg forme¢ wyjasnienia zagadnien opisanych w Vademecum dla ucznia.

Zostaly one ocenione wysoko rowniez przez nauczycieli w badaniu ankietowym. Rozktad
uzyskanych odpowiedzi prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 3. Ocena przydatno$ci prezentacji przez nauczycieli

17,55%

82,09%

W zdecydowanie tak
O raczej tak
O ani tak ani nie

O raczej nie

Zrédlo: badanie ankietowe na probie nauczycieli/nauczycielek - uzytkownikéw projektu (N= 160) —

opracowanie wlasne.

Materialy dla ucznia/uczennicy:

Vademecum dla ucznia

Analiza ilosciowa ankiet wypetnionych przez opiekundéw jednoznacznie wskazuje, 1z element
ten byl przydatny w prowadzeniu zaje¢. Niemal 100% z nich wskazalo na odpowiedzi

pozytywne.
Tabela 5. Przydatno$é Vademecum - ocena opiekunow

Czgstosé Procent
bardzo przydatne 728 66,9
raczej przydatne 353 324
ani przydatne ani nieprzydatne 8 0,7
Ogotem 1089 100,0

Zrédlo: badanie ankietowe na probie nauczycieli/nauczycielek - uzytkownikéw projektu (N= 1089) —

opracowanie FMP

Przez ucznidw oceniane jest w wigkszosci na wysokim poziomie. Pozostali przyznali, ze
preferuja nauke z wykorzystaniem materiatow w formie elektronicznej i z zasady podchodza
z dystansem do formy papierowej. We wszystkich kategoriach przewazaty oceny pozytywne,
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co zaprezentowane jest na ponizszym wykresie. Odpowiedzi neutralne oraz negatywne
stanowig znikomy odsetek.

Wykres 4. Ocena Vademecum przez uczniéw

M byto przydatne w pracy
100 . o
miniprzedsigbiorstwa
90
80
70
°§ 60 o
S o B tresci Vademecum zostaty
9] 1 r
S . sformutowane w sposob
E czytelny, zrozumiaty
30
20
10 T . . .
0 : : : : : il : : M zagadnienia zwigzane z
@ & © @ < prp\{vadzen!em
\@\‘Q’ & & & & miniprzedsigbiorstwa zostaly
& <& S Lo .
& € & Y omdwione wyczerpujaco

Zrédlo: badanie ankietowe na probie uczniéw/uczennic - odbiorcow projektu (N= 1074) — opracowanie whasne
Nalezy oceni¢, iz zagadnienia opisane w nim sg w sposOb przystepny i zrozumialy. Kwestie
finansowe sg dobrze wytlumaczone 1 w wywiadach nie odnotowano wigkszych zastrzezen.
Zdaniem uczniow etapy uruchamiania oraz prowadzenia takiej dzialalno$ci opisano nim
W sposob przystepny i zrozumiaty.

, Mysle, zZe jest Swietnie napisane, nie mam tutaj zastrzezen. Najlepszy byl w tym uklad
informacji, tatwo bylo znalez¢ informacje, ktorej w danej chwili sie potrzebowato, wszystko
fajnie po kolei bylo opisane. Nie musiatem, szukac, od poczqtku wiedziatem, jakie czynnosci
mam wykonywac.”

Zrédto: IDI z uczniem

,Ja uwazam, Ze catkiem dobrze jest napisane to Vademecum, Szczegolnie nasza ksiggowa
duzo w tym siedziata, tak samo dyrektor ds. organizacji wiem, zZe duzo korzystal”
,, Te wszystkie informacje, ktorych potrzebowatem, to znalazlam, wiec jak dla mnie, jest

W porzqdku.’
Zrédto: FGI z uczniami
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Program finansowy
Szczegdlnie istotne sg oceny programu finansowego wystawione w przez uczniow w ankiecie
ewaluacji wewngtrznej. Zdaniem ponad 80% z nich jest on przydatny oraz przyjazny

w obsludze.

Wykres 5. Ocena programu finansowego przez uczniéw

100

90

80

70

60 H byt przydatny w pracy
miniprzedsigbiorstwa
50

40 1 W miat przyjazng forme
30 A

20 +

10 +

) i

Zdecydowanie  Raczejtak  Anitak aninie  Raczejnie  Zdecydowanie
tak nie

odsetek (W %)

Zrédto: badanie ankietowe na probie uczniéw/uczennic - odbiorcow projektu (N= 1086) — opracowanie wiasne

Mozliwos¢ skorzystania z platformy oraz programu finansowego dala mtodziezy szans¢ na
zdobycie umiejetno$ci wykorzystywania narzedzi elektronicznych w prowadzeniu biznesu.
Udzial w projekcie wyraznie zwigkszyl poziom ich umiejetnosci w tym zakresie. Z tym
stwierdzeniem zgodzito sie 66,5 % odbiorcow. Swiadczy to o wysokiej skutecznosci oraz
uzytecznosci tych elementéw produktu.

Wysoko oceni¢ nalezy rowniez poziom automatyzacji w funkcjonowaniu programu
finansowego. Zaden z uczniéw, z ktérymi przeprowadzono wywiady indywidualne, jak
réwniez grupowe, nie zglosit niedogodno$ci z tym zwigzanych. Nalezy zaznaczy¢, iz
w porownaniu z [ edycja testujaca, automatyzacja wypelniania dokumentacji finansowej
zostala czeSciowo zwigkszona. Zabieg ten, w zakresie ustalonym przez autor6w programu,
okazatl si¢ zatem odpowiednim i wystarczajacym posunieciem.
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. la automatyzacja w znacznym stopniu ulatwia im wydrukowanie dokumentow,
posegregowanie. ”
Zrédto: FGI z nauczycielami

., Nie wydaje mi sie, zeby tam byto zbyt tatwo, Zeby si¢ niczego nie nauczy¢, ale tez byto to na
tyle przejrzyste, ze bez problemu mogtem stwierdzi¢, co mam wpisac¢ w ktorg rubryke.”
Zrédto: IDI z uczniem

Platforma Internetowa

Jest to kluczowe narze¢dzie przy zastosowaniu w produkcie metody blended-learningowej
polegajacej na mozliwosci nauki i pracy w ramach miniprzedsigbiorstwa w szkole, jak i poza
nig. Uczniowie wypelniajg w ten sposob dokumentacj¢ finansows, sporzadzaja biznesplan,
projektuja wizytowki, opracowuja i wysylaja raporty miesi¢czne. Narzgdzie to zostalo
ocenione bardzo pozytywnie.

Jego wykorzystanie usprawnia dziatalno$¢ mtodziezowych miniprzedsigbiorstw.

,, Korzystanie z tego utatwiato, a przede wszystkim przyspieszato prace, a czasu nie mielismy
duzo, bo jeszcze szkota, wiec ja mysle, Ze to bardzo dobry pomyst.”
Zrédto: IDI z Uczniem

,, Bylo to bardzo, bardzo pomocne. Na pewno duzo czasu zaoszczedzilismy dzieki temu, Ze to
wszystko bylo juz gotowe, Ze moglismy wprowadzi¢ dane, obliczy¢. Na pewno duzo wigcej
czasu zajelo by to, gdybysmy to robili w formie tradycyjnej.”

Zrédto: IDI z Uczniem

Sposéb poruszania si¢ na stronie rowniez oceniony byt wysoko. Duzym utatwieniem byto
rOwniez zamieszczenie na niej materiatow dostepnych rowniez w formie papierowe;.
Ograniczalo to konieczno$¢ posiadania przez uczniow Vademecum zawsze przy sobie.
Poczatkowo mieli oni nieznaczne problemy z odnalezieniem si¢ na platformie, co w pewnym
stopniu wydtuzato czas wykonywania zwigzanych z nig dziatan. Wprawa w postugiwaniu si¢
tym narzedziem przychodzita jednak szybko.

., Ie poczqtki byly trudniejsze. Trzeba bylo usigs¢ z dyrektorem finansowym, bo szybciej byty
sprawozdania niz np. tematy na zajeciach ktore wiqgzq sie z finansami, wigc na poczqtku to
byta tez wspolna praca zeby sobie zobaczy¢, jak to funkcjonuje.”

Zrédto: IDI z Nauczycielem

., Moim zdaniem platforma, program finansowy plus Vademecum daly wiasnie takie
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calosciowe przygotowanie, szczegolnie jest to wazne dla liceow ogolnoksztatcgcych, a ja
W takim ucze, gdzie praktycznie uczniowie majq wiedze zminimalizowang, dotyczgcq
finansow. A tu jest wszystko po prostu. Jezeli mielismy jakies tam problemy, nie powiem, bo
mielismy konsultacje z naszq glowng ksiegowq, to wtedy jedna z dziewczyn, dyrektorka od
spraw ksiegowych poszta po konsultacje, ale to raz, dwa razy, dostownie, bo tam jest wszystko
podane na tacy, w tym programie finansowym. No ja uwazam, e to jest fantastyczne.”
Zrédto: FGI z nauczycielami

Opinie te pokrywaja si¢ z wypowiedziami odbiorcéw I edycji testujace;.

,, Platforma byta catkowicie przejrzysta, wszystko byto jasno opisane, szczegétowo i dogtebnie
i nie musielismy nigdzie siegaé, w sumie nawet nie korzystaliSmy z jakichs dodatkowych
ksigzek, tylko tyle, co czasami z ksigzki od przedsigbiorczosci, zeby sobie przypomnieé rozne
rzeczy, ktore na przyklad byly w pierwszej klasie czy na poczqtku samym, jak to wszystko
wyglgda. Nie mam Zadnych zastrzezen co do platformy, moim zdaniem ona byla bardzo
przejrzysta i bardzo dobrze opisywata wszystko to, co powinno si¢ zawiera¢ w mini —
przedsiebiorstwie.”

Zrédto: IDI z Uczniem

., Platforma internetowa, wydaje mi sie, ze byta w miare prosta w obstudze, wszystko byto
zrozumiate, zarazem proste, ale szczegotowe, nie bylo tam nic trudnego, wiec sqdze, ze byta

fajnie zrobiona.’
Zrodto: IDI z Uczniem

., Byta bardzo pomocna w obstudze firmy. To czego nie zrobtam w szkole zawsze mogtam

zrobi¢ w domu dzigki platformie.’
Zrédto: IDI z Uczniem

W tegorocznej edycji podkreslana byta rowniez jej niezawodnos¢.

,, Tu akurat jestem zadowolona, bo wtasciwie wszystko, co mam na papierze rowniez jest na
tej platformie. Jezeli cokolwiek chcialam sprawdzi¢c w pracy wystarczyto wejs¢ do
Internetu i momentalnie byly odpowiedzi, takze tutaj to akurat fajnie dziata. Nigdy si¢ nie

zawiesza, nigdy z tym sie nic nie dzieje, tak Ze ona bardzo fajnie chodzi.’
Zrédto: IDI z Uczniem

Problemy ze sprawng obslugg na poczatku realizacji badanego produktu mieli gtéwnie
uczniowie klas o profilach innych, niz matematycznym oraz ekonomicznym.
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., Tutaj kolezanka i kolega powiedzieli, ze dla nich finanse byly dos¢ uproszczone, natomiast ja
na co dzien nigdy nie miatem stycznosci z finansami i ksiggowosciq i dla mnie to byto dos¢
skomplikowane. Musiatem duzo sigga¢ do Vademecum. By¢ moze jestem oporny, bo jestem

humanistq.”
Zrédto: FGI z uczniami

Nalezy wiec ocenic, iz jest to naturalne i nie wynika z budowy ani sposobu funkcjonowania

tych elementow.

Niemniej jednak w badaniu ankietowym zdecydowana wigkszo$¢ uczniéw docenita zaréwno

przydatnos¢ platformy, jak tez jej przyjazng forme.

Tabela 6. Czy podczas uczestnictwa w projekcie zmienil

si¢ poziom Twoich umiejetnosci

zwiazanych z wykorzystywaniem nowoczesnych technologii informacyjno - komunikacyjnych?

Czgstosé Procent
tak, poziom moich umiej¢tnosci wzrdst 1297 66,4
nie, poziom moich umiej¢tnosci nie ulegt zmianie 655 335
Ogodtem 1952 99,9
Braki danych 2 0,1
Ogodtem 1954 100,0

Zrédto: badanie ankietowe na probie uczniow/uczennic - odbiorcéw projektu (N= 1954) — opracowanie FMP

Podobie wysoki odestek uczniow wskazal na wzrost swojego zainteresowania

wykorzystaniem technologii

informacyjno-komunikacyjnych,

dzieki  pracy

w miodziezowych miniprzedsigbiorstw. Wskaznik wyznaczony w Strategii wdrazania

projektu na poziomie 60% zostat zatem przekroczony.

Tabela 7. Czy podczas uczestnictwa w programie zmienil si¢ poziom Twojego zainteresowania

wykorzystywaniem ICT?

Czgstose Procent
tak, poziom mojego zainteresowania takimi dziataniami wzrdst 1323 67,7
nie, poziom mojego zainteresowania takimi dziataniami nie ulegl zmianie 627 321
Ogotem 1950 99,8
Braki danych 4 0,2
Ogoétem 1954 100,0

Zrédto: badanie ankietowe na probie uczniéw/uczennic - odbiorcéw projektu (N= 1950) — opracowanie FMP

Zdecydowana wigkszo$¢ uczniow chcialaby je wykorzystywa¢ podczas zaje¢ szkolnych

w wigkszym zakresie, niz obecnie.
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Tabela 8. Cheé wykorzystania podczas zajeé szkolnych nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych w wiekszym zakresie niz dotychczas.

Czestosé Procent
0 — brak zainteresowania 16 0,8
1 14 0,7
2 17 0,9
3 32 1,6
4 59 3,0
5 179 9,2
6 179 9,2
7 251 12,8
8 390 20,0
9 318 16,3
10 — bardzo duze zainteresowanie 499 25,5
Ogodlem 1954 100,0

Zrédto: badanie ankietowe na probie uczniow/uczennic - odbiorcow projektu (N= 1954) — opracowanie FMP

Lepiej niz w poprzedniej edycji oceniony zostat techniczny aspekt funkcjonowania platformy.
Wyeliminowane zostaly btedy pojawiajace si¢ gltdéwnie na poczatku I edycji testujace]
W postaci okresowego braku dostepu do platformy oraz pojawianiem si¢ bledow w mechanice
funkcjonowania (brak mozliwosci zapisu, lub wygenerowania biznesplanu, wadliwe dziatania
automatyzacji przenoszenia wartosci itp.). Czg$¢ problemoéw wynikata réwniez nieznajomosci
obstugi narzedzia przez ucznidow oraz niekiedy nauczycieli (np. praca na innej, niz zalecona,
przegladarce internetowej). W badanej edycji tego typu problemy zdarzaly sig¢
w jednostkowych przypadkach. Rekomendacja skierowana w poprzedniej edycji, aby zadbac
o poprawne funkcjonowanie platformy, jak réwniez programu finansowego, zostala
z powodzeniem wdrozona.

Potwierdzeniem tego s3 wyniki ankiet wypetnionych przez opiekunow milodziezowych
miniprzedsigbiorstw. 93% z nich nie spotkalo si¢ z problemami natury techniczne;.

Tabela 9. Ocena dzialania platformy internetowej wspomagajacej realizacje programu ,Szkola
Praktycznej Ekonomii — Mlodziezowe Miniprzedsiebiorstwo”

Czgstose Procent
wszystkie programy na platformie dziataty bardzo dobrze (bezawaryjnie) 1286 93,7
86 6,3
czes$¢ programéw umieszczonych na platformie dziatata bezawaryjnie, ale
w niektorych zdarzaty si¢ usterki.
Ogotem 1372 100,0

Zrodto: badanie ankietowe na probie uczniéw/uczennic - odbiorcow projektu (N= 1372) — opracowanie FMP
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W przypadkach, kiedy napotkano na problemy techniczne wszystkie zgloszenia byty brane
pod uwage i rozwigzano 100% z nich.

W zwiazku z problemami z dostgpem do Internetu podczas szkolenia cze$¢ nauczycieli
zglaszala watpliwosci w stosunku do swoich umiejetnosci obstugi tych narzedzi oraz
umiejetnosci przekazania tej wiedzy uczniom. W praktyce jednak okazato sig, iz
wykorzystuje si¢ je w sposob intuicyjny, natomiast btedy w ich funkcjonowaniu wystepowaty
w bardzo nielicznych przypadkach.

., Na szkoleniu mielismy problemy wilasnie z Internetem i nie moglismy tego przec¢wiczy¢ na
stronie, tylko robilismy to w formie papierowej. I potem moje obawy by?y takie, ze ja sobie nie
poradze, tzn. Ze wiegcej czasu mi zajmie poruszanie Sie¢ po programie, to po pierwsze.
Po drugie taka logika wynikajqgca jakby z krokow. A tu dla mnie byfo to na tyle czytelne, ze te
wszystkie zaktadki byly logicznie poustawiane i dos¢ szybko sie w tym odnalaztam.
To podkresle, ta strona to byla dla mnie bardzo duza wygoda.”

Zrédto: IDI z nauczycielem

Materialy zaproponowane przez nauczyciela

Cze$¢ nauczycieli wspierata si¢ dodatkowymi materiatami oprocz dostepnych w ramach
produktu. Ich dobor zalezat od decyzji nauczyciela. Byly to najczesciej podreczniki do nauki
przedsigbiorczosci, wiasne materialy stosowane w projektach o podobnej tematyce,
przyktadowe prezentacje, przyktadowe wizytowki itp. Nalezy podkresli¢, iz takie materiaty
wykorzystywano w konkretnych przypadkach i konkretnych, jednostkowych problemach,
w zalezno$ci od rodzaju dziatalno$ci miodziezowych miniprzedsi¢biorstw oraz etapu jego
prac. Niemniej jednak nauczyciele stwierdzili, ze materialy dostepne w ramach produktu
s3 w pelni wystarczajace do prowadzenia zajec.

Ponadto opiekunowie pokazywali rowniez zdjecia i filmy z finalu ubieglorocznej edycji
Ogolnopolskiego Konkursu na Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsigbiorstwo.

Materiaty dostgpne w ramach produktu stanowity zatem kompletny i wyczerpujacy pakiet.
Nauczyciele w oparciu o wymienione materialy, byli wstanie przekaza¢ niezbedng wiedze
z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz pomaga¢ w rozwigzywaniu problemow
indywidualnych uczniéw oraz grupy.
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Jak ocenia sie sposob organizacji zajec¢ (np. dni i godziny zajec, dostosowywanie

ilosci godzin zajec do biezgacych potrzeb)?

Nauczyciele pozytywnie wypowiedzieli si¢ na temat innowacji organizacyjnej w postaci
mozliwoséci dopasowania liczby godzin do natgzenia prac miniprzedsi¢biorstw. Problem w
naturalny sposob pojawiat si¢, gdy sktad grupy byt mieszany pod wzgledem roéznych klas, czy
rocznikow. Uczniowie rozpoczynali i konczyli zajecia w réznych godzinach i ci¢zko byto
dopasowa¢ godziny spotkan. Z tego wzgledu zajgcia z prowadzenia miodziezowych
miniprzedsi¢biorstw odbywaty si¢ po godzinach lekcyjnych poszczegolnych wspdlnikow.
W wywiadach nie odnotowano aktywnosci przed zaj¢ciami. Zazwyczaj to opiekunowie starali
si¢ dopasowac do uczniow.

Z relacji nauczycieli oraz dyrektorow wynika, iz 30 godzin w ramach projektu
przeznaczonych na realizacj¢ materialéw jest liczbg wystarczajaca.

,,Na realizacje materiatu, oczywiscie wystarczylo, bo ten program jest tak dopasowany, ze
pasuje te 30 godzin, w stu procentach. ”

,,30 godzin 10 jest na takie tematyczne przedstawienie.”

Zrédto: FGI z Nauczycielami

Wiecej czasu potrzeba jednak poswieci¢ na pomoc uczniom w problemach wynikajacych
Z biezacej dziatalno$ci miniprzedsigbiorstw.

LJdezeli chee sig zaangazowaé miodziez i to rozwingé, 10 jak najbardziej potrzeba wiecej
czasu.”
,,Bo oni tez patrzq na to, na ile jesteSmy zaangazowani, wiec Zeby ich zmotywowac trzeba

uczestniczy¢ po prostu, by¢ z nimi.’
Zrédto: FGI z Nauczycielami

Swiadczy to o bardzo mocnej stronie projektu, jaka jest zaangazowanie nauczycieli i szczera
che¢ udzielenia pomocy uczniom w odniesieniu sukcesu. Zaangazowanie nauczycieli
mobilizuje do pracy ucznidw, ale i odwrotnie. Praca uczniow zwigksza motywacje opiekuna
do dodatkowego zaangazowania. Osiggnigty w ten sposob zostaje efekt synergii. Polega on na
otrzymaniu rezultatow wigkszych, od zaplanowanych, dzigki pracy 1 zaangazowaniu
poszczegbdlnych czes$ci stron zaangazowanych w realizacje przedsiewziecia. Sg to w tym
przypadku glownie nauczyciele oraz uczniowie. Nauczyciel bez odpowiedniego
zaangazowania ma mniejsze szanse zmotywowa¢ do pracy miodziez, natomiast stabe
zaangazowanie mlodziezy moze zmniejszy¢ motywacje do pracy swojego opiekuna. Tutaj
jednak, dzieki zastosowaniu wymienionych wyzej, docenianych przez obie grupy,
innowacji w ramach produktu, te dwa czynniki sukcesu sga obecne.
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., Mojg motywacjq byla praca tych uczniow. Jak sie patrzy, ze im si¢ chce, to mi tym bardziej

sig chce.’
Zrédto: FGI z Nauczycielami

Z. pewnoscia moze to stanowi¢ podstawe sukcesu produktu w przyszlosci, w skali
ogolnopolskiej.

Poza realizacja zaj¢¢ organizacja prac milodziezowych miniprzedsigbiorstw wymagata
zarowno od uczniow, jak i1 nauczycieli wygospodarowania dodatkowego czasu na kwestie
zwigzane z biezacy dzialalnos$cig. Nalezy tutaj wymieni¢ produkcje, sprawy organizacyjne,
dodatkowe wyjasnianie kwestii finansowych, gtdwnie w momencie opracowywania raportow
miesiecznych. Czas we wszystkich przypadkach przekraczat liczbe godzin w ramach
projektu. Podczas wywiadu fokusowego z opiekunami stwierdzono, iz wigkszos¢
uczestnikow sesji poswiecita 3 razy wigcej czasu niz zakladat projekt . Nalezy zwrdcié
uwage, iz sama obecno$¢ na finale Ogolnopolskiego Konkursu na Najlepsze Mtodziezowe
Miniprzedsigbiorstwo wymagata od miniprzedsigbiorstw dodatkowych przygotowan, majac
jednoczesnie na uwadze ilo$¢ pracy, jaka wlozyta mlodziez. Mozna stwierdzi¢, iz kolejng
warto$cig dodang projektu jest takze symulacja trybu pracy firmy, tj. koniecznos$ci ,,pracy
w nadgodzinach”. Zaden z uczniéw nie wypowiedzial sie negatywnie na temat tego
obcigzania. Wrecz przeciwnie — zdaniem uczniéw byto to przyjemne, poniewaz stwarzato to
mozliwo$¢ integracji.

My wszyscy od razu bylismy nastawieni, ze to bedzie tyle pracy, ze nie bedziemy mie¢ czasu
w ogdle na nic. A tutaj si¢ wilasnie tak milo rozczarowalismy, bo, no fakt najwiecej
papierkowej roboty byto u ksiegowej, ona miata duzo pracy, no a u nas to polegato na tym,
zeby cos konkretnie robic, dziataé. A w naszym przypadku dziatanie wychodzi najlepiej.”
Zrodto: FGI z Uczniami

Dodatkowym problemem natury organizacyjnej byla kwestia maturzystow wczesniej niz
miodsze klasy konczacych rok szkolny. W badanej edycji wigkszo$s¢ nauczycieli
poinformowata maturzystow o czekajacych ich obcigzeniach obowigzkami, szczegdlnie
w drugim semestrze nauki, pozostawiajgc im mozliwo$¢ wyboru.
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Jak uzytkownicy i odbiorcy oceniajq pomyst udziatu w projekcie konsultantow
biznesowych?

Mozliwo$¢ skorzystania z pomocy konsultantow nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz we
wszystkich wywiadach indywidualnych z uczniami oraz nauczycielami wypowiadano si¢ na
temat pozytywnych doswiadczen we wspolpracy z takimi osobami. Ich pomoc
wykorzystywana byla zazwyczaj przy konkretnych problemach milodziezowych
miniprzedsi¢biorstw, takich jak: wypelnianie dokumentacji finansowej, przygotowywani
raportu koncowego itp.

., U mnie np. dziewczyny policzyly juz wynik finansowy na koniec tej dziatalnosci i poszty tylko
skonsultowad, czy zrobily to po prostu dobrze.’

1

,, 1o jest pomoc do konkretnego dziatania.”

Zrédto: FGI z Nauczycielami

Zdaniem uzytkownikow oraz odbiorcow nie ma mozliwosci, aby tego rodzaju porady
umiesci¢ w oficjalnych materiatach projektowych, poniewaz uczniowie zwracali si¢ do
konsultantéw z konkretnymi problemami dotyczacymi biezacej dziatalnosci ich
miniprzedsigbiorstw.

W przypadku sprawozdan miesigcznych z takiej pomocy korzystano gtownie w pierwszych
miesigcach dziatalno$ci. Czegsto w tym celu nawigzywano wspotprace z pracownikami szkoty
prowadzacymi ksiggowos$¢, z uwagi na mozliwo$¢ szybkiego kontaktu i pewno$¢ co do
posiadania fachowej wiedzy. Niektorzy korzystali z pomocy wigcej, niz jednego konsultanta,
réwniez w kwestiach nie zwigzanych z finansami.

., Moja szkota wspolpracuje z wydziatem zrzgdzania i ekonomii UMK w Toruniu wigc stamtgd
mielismy dwoch konsultantow. Od spraw ryzyka finansowego, mielismy takie konkretne
¢wiczenia i od spraw reklamy spolecznej.”

Zrédto: FGI z Nauczycielami

,, Doradzita nam w sprawie swojego logo, doradzita jak powinien wyglgdac raport koncowy”

Zrédto: 1D1 z Uczniem
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Poza tym uczniowie korzystali z rad miejscowych przedsigbiorcéw, ktorych do wspolpracy
zapraszali zarowno nauczyciele jak i uczniowie.

., Moi uczniowie, wykonywali grafike, i chcieli udoskonali¢ swoje umiejetnosci w korzystaniu
Z programow graficznych, takze to wyplyneto od nich.”

Zrédto: FGI z Nauczycielami

Taka pomoc, lub nawet inicjatywa, aby skorzysta¢ z takiej formy pomocy, ptyngta na wzrost
profesjonalizmu pracy uczniéw i ksztaltowanie ich przedsigbiorczej postawy.

»Ja np. ucze rachunkowosci, ale przy tej darowiznie miatam sama wagtpliwosci, czy ja im
dobrze to wyjasniam. I oni stwierdzili, ze pojdg, dowiedzq si¢ do biura rachunkowego.
Mitodziez chciata sprawdzi¢, dowiedzie¢ sie juz u fachowcow, bardzo mito, przyjemnie. Oni si¢
tez upewniajq i patrzq jak jest w rzeczywisci, bo my jestesmy tylko teoretykami i tez czasami
takiej pomocy potrzebujemy.”
Zrédto: FGI z Nauczycielami

., Poczulismy si¢ pewniej przy tych sprawach finansowych, przy obliczeni podatku, po prostu
wiedzielismy co robimy.”
Zrédto: IDI z uczniem

W niemal kazdym przypadku korzystano z pomocy 0sob z bliskiego otoczenia, poczawszy od
terenu szkoty, poprzez rodzicow, znajomych, po lokalnych przedsigbiorcow. Ryzyko braku
mozliwosci pozyskania konsultantow do wspotpracy oceni¢ nalezy zatem, jako bardzo male.

Jak uzytkownicy i odbiorcy oceniajg zasady funkcjonowania mtodziezowego

miniprzedsiebiorstwa (,,spotki jawnej”)? Czy nalezatoby wprowadzi¢ do tych

zasad jakies zmiany?

Zdaniem nauczycieli zasady te sa dobre i nie ograniczaja dzialan uczniéw. Podziat na
dyrektorow poszczegdlnych dzialdw oraz pracownikow sprawdza sie. Kazdy ma przypisang
role. Uczy to podziatu obowigzkow oraz odpowiedzialnosci za powierzone zadania.

W jednym wywiadzie indywidualnym z uczniem zgtoszono kwesti¢ limitu zarobkéw na jedna
osobe.
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., Okoto grudnia musieliSmy zmniejszy¢ marze, poniewaz sprzedaz szta na tyle dobrze,
ze obawialismy sig, ze przekroczymy limit. Ale przez to juz wtedy zdecydowalismy sie, Ze
otwieramy wlasnq dziatalnosé.”

Zrédto: IDI z uczniem

Jak sprawdza sie funkcjonowanie mlodziezowego miniprzedsiebiorstwa (,,spotki

Jjawnej”) w_kontekScie organizacji pracy szkoly? Czy nalezaloby w tym

kontekscie wprowadzic¢ jakies zmiany do zasad funkcjonowania mtodziezowego

miniprzedsiebiorstwa?

Dziatalno$¢ miniprzedsiebiorstw na terenie szk6t nie powodowala trudnosci
w funkcjonowaniu placéwek. Wynikato to z pewnoscig z otwartosci dyrektoréw na dziatania
w ramach projektu oraz ch¢é niesienia pomocy i wychodzenia naprzeciw potrzebom uczniéw
oraz opiekunow. Dla dyrekcji udzial w projekcie byl bowiem formg promocji szkoty ze
wzgledu na mozliwo$¢ wyjscia z dziataniami poza ramy placowki. W Zzadnym z wywiadow
nie odnotowano negatywnego nastawienia kierownictwa. Przez caly okres testowania oraz
pilotazowego wdrazania produktu nie bylo probleméw z udostepnianiem sal, czesto
komputerowych, rowniez zgoda na sprzedaz produktow na terenie szkoty.

. Dla szkoly nie jest to obcigieniem. Szkola jest otwarta dla uczniow na ich dziatania
w szkole, w tym na pozalekcyjne.”
Zrédto: IDI z Dyrektorem

,, Nie bylo tutaj Zadnych problemow, ani obcigzen administracyjnych, ani innych. Wrecz
przeciwnie. Poprzez takie dzialanie jest te; promocja szkoly, bo w ramach dzialalnosci
mtodziez odwiedzala tez szkoly podstawowe na terenie naszej gminy.”

Zrédto: IDI z Dyrektorem

,,Obcigzeniem to nie bylo. Szkola jest otwarta, mlodziez moze po zajeciach organizowac
spotkania popoludniowe, na to nie naktadamy rygorow, takze nie bylo to obcigzeniem dla
szkoty.”

Zrédto: IDI z Dyrektorem

Dyrektorzy majg odpowiedni wptyw na funkcjonowanie mtodziezowych miniprzedsigbiorstw
na terenie swoich placowek. Wplyw ten jednak starajg si¢ ogranicza¢ na rzecz opiekunow.

W szkole staramy sig¢ przede wszystkim kierowac zaufaniem do ludzi, ktorym okreslone
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zadania stawiamy, wiec ja uwazam, ze jezeli mam zaufanie do mojego nauczyciela, ktory
opiekuje si¢ danym przedsigwzieciem, to nie mozna mowi¢ o duzej albo matej ingerencji
zmojej strony. Nie dzieje si¢ nic co by wykraczalo poza ramy prawne, a kazda nowa
inicjatywa jest ze wszech miar cenna. Staramy si¢ propagowad, pokazujemy na stronie szkoty,
majq swoj staly kqt w gazecie, ktorqg wydajemy. W tym sensie jest to pod kontrolg, bo nie jest
to dzialanie pozorne, albo wirtualne, bo jest na biezgco informacjg o tym co robiq.”

Zrédto: IDI z Dyrektorem

., Zeby realizowaé ten projekt wystarczy tylko wyrazi¢ zgode i mie¢ zaangazowanego
nauczyciela. No i nie utrudniac¢ potem miodziezy dziatan.”

Zrédto: IDI z Dyrektorem

Wprowadzanie zmian w ww. zakresie nie jest wiec rekomendowane.

Na ile przydatne okazaly sie: wiedza i umiejetnosci zdobyte przez odbiorcow

podczas zaje¢ w tworzeniu i prowadzeniu mtodziezowych miniprzedsiebiorstw?

Na ile przydatne w przysztej karierze zawodowej bedg w opinii odbiorcow

wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas zajec?

Zdecydowana wigkszos¢ odbiorcow oraz uzytkownikow, a takze dyrektorow szkot wystawita
produktowi wysokie oceny, poniewaz przez rzeczywiste praktyczne dziatanie przekazuje
wiedz¢ na temat prowadzenia biznesu a takze ksztaltuje i rozwija postawy
przedsi¢biorcze uczniow szkol ponadgimnazjalnych.

Wskazuja na to przede wszystkim wyniki ankiet wsrdd ucznidéw i uczennic.

Tabela 10. Poziom posiadanych umiejetnosci praktycznych w zakresie prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej — ocena uczniow

Czgstosé Procent

0- brak umiejetnosci 8 0,4
1 0,4
2 24 1,2
3 53 2,7
4 103 53
5 235 12,0
6 265 13,6
7 396 20,3
8 420 215
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9 262 13,4
10- bardzo wysokie umiejetnosci 180 9,2
Ogotem 1954 100,0

Zrédto: badanie ankietowe na probie uczniéw/uczennic - odbiorcéw projektu (N= 1954) — opracowanie FMP
Na zmiane postawy wskazujg za$§ opiekunowie milodziezowych miniprzedsiebiorstw na

podstawie swoich obserwaciji.

Tabela 11. W jakim stopniu zajecia z zakresu przedsiebiorczosci i ekonomii (Szkola praktycznej ekonomii
- mlodziezowe Miniprzedsiebiorstwo) pozwalaja uczniom na rozwiniecie postawy przedsiebiorczej?

Czestosé Procent
0 - zajecia w ogole nie rozwijaja takiej postawy 8 0,4
1 10 0,5
2 19 1,0
3 20 1,0
4 49 2,5
5 139 7,1
6 149 7,6
7 308 15,8
8 419 214
9 442 22,6
10 - zajecia rozwijaja one taka postawe w bardzo duzym stopniu 391 20,0
Ogodtem 1954 100,0

Zrédto: badanie ankietowe na probie uczniéw/uczennic - odbiorcéw projektu (N= 1954) — opracowanie FMP

Widoczne jest, ze najwiecej odbiorcow wskazato cyfre 9. Pozostaly odsetek wskazal na
podobnie wysokie oceny. Nalezy wigc oceni¢, iz produkt spelnia kryterium trafnosci oraz
skutecznos$ci, czyli odpowiada na potrzeby odbiorcéw oraz spelnia cele zapisane
w Strategii wdrazania projektu.

Ponad 90% uczniow zadeklarowato wzrost swojej wiedzy na temat prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Tabela 12. Zmiana poziomu wiedzy na temat prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

Czgstosé Procent
wzrost poziomu wiedzy 1788 91,5
brak zmian 163 8,3
Ogotem 1951 99,8
Braki danych 3 0,2
Ogotem 1954 100,0

Zrodto: badanie ankietowe na probie uczniéw/uczennic - odbiorcow projektu (N= 1951) — opracowanie FMP
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We wszystkich wywiadach, zaréwno indywidualnych jak i grupowych, podkreslano wysoka
warto$¢ merytoryczng materialéw edukacyjnych, a takze wysoka oceng innowacyjnej
metody nauczania. Sa to srodki najbardziej adekwatne to osiagnigcia celu, jakim jest
zwigkszenie skuteczno$ci edukacji w zakresie wiedzy 1 umiej¢tnosci dotyczacych
funkcjonowania na rynku pracy oraz prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Uczniowie wymieniali, iz wudziat w projekcie nauczyt ich odpowiedzialnosci,
systematycznosci, punktualnosci, konstruktywnego myslenia, pracy w grupie, w tym podziatu
pracy, zarzadzania finansami. Swiadcza o tym wywiady takze z ubieglorocznej edycji
projektu.

, U nas na przyktad byta poruszana kwestia finansow, podziatu. [...] zostalo rozwigzane,
a przy zaktadaniu mini przedsigbiorstwa, podpisywania umowy wspolnikéw dotgczam aneks.
W aneksie byta zawarta taka informacja, ze zarobki kazdego ze wspolnikow sq liczone wedtug
wniesionego wkitadu. Czyli jest obliczane jakg wartos¢ mniej-wiecej miat wkiad danej osoby
do danego produktu, ile nad niqg spedzit godzin, ile czasu pracy mu to zajeto, i na podstawie
tego obliczany jest potem zarobek. Rowniez na przyktad punktualnosé, wywigzywanie sie
Z obowiqzkow, jakos¢ tego jak to robi, wltasnie u nas rowniez brane pod uwage jest. I na tej
podstawie jest obliczany jego zarobek. ”

Zrédto: FGI z Uczniami

,Jestem bardzo zadowolona z projektu. Po prostu nauczylismy sig wiecej ekonomii,
prowadzenia tej podatkowej ksiggi przychodow, no, mielismy tez duze przygody, ktorych
nawet sie nie spodziewalismy, Ze mozZemy takie osiggng¢. Inaczej myslimy juz
0 przedsiebiorczosci, wiemy wigcej na temat firm, ktore prowadzilismy, ktore zakonczylismy.”

Zrédto: IDI z Uczniem

., Pracowato nam si¢ bardzo fajnie. Na poczgtku, tak, jak juz mowilam wczesniej, mielismy
Jjakies tam problemy z organizacjq, ale potem wiasnie dzigki interwencji nauczyciela, kiedy
pomogl nam rozwigzac ten problem, zaczeliSmy wspolpracowac i wraz z uplywem czasu
pracowato nam si¢ naprawde duzo lepiej. A teraz na samym koncu dziatalnosci jest nam
ogromnie przykro, Ze juz musimy konczy¢, ale bedziemy namawiaé do wrziecia udziatu

’

W projekcie naszych mtodszych kolegow.’

Zrédto: IDI z Uczniem

Poprzez osobiste doswiadczenie odkryli wiele pozytywnych stron prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarcze;.
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,Ja zobaczylam wigcej pozytywnych stron, bo dla mnie to zawsze bylo ,,Jezu ile tu
ksiegowosci, ile odpowiedzialnosci”. A tutaj zobaczylam zZe to moze by¢é przyjemne
| pozyteczne w jednym. Jezeli ma si¢ plan i dobre towarzystwo to naprawde moze wyjsé. To mi
dalo do myslenia, czy faktycznie nie postawi¢ w przyszlosci na wlasng dzialalnosé
gospodarczg.”

,, Pozbytam sie strachu przed prowadzeniem dokumentacji finansowej. To bylo takie oswojenie
Z tym wszystkim”
Zrédto: FGI z Uczniami

Wiedzg taka przyswoili rowniez odbiorcy ubiegloroczni.

,Jak ja patrzytam kiedys, jak rodzice to wszystko robig, wypetniajq te wszystkie papierki do
ZUS-u, do roznych instytucji, gdzie trzeba bylo je zlozy¢, to mi si¢ wydawalo takie wykonalne,
ze tatwo jest je wypetnié, ale teraz, kiedy poznatam to na wiasnej skorze, to wiem, zZe do tego
trzeba przylozy¢ doktadnie reke, zeby to wszystko dobrze bylo zrobione i nie to, Ze to mnie
zniechecito, wrecz przeciwnie, to mnie bardziej zmotywowalo, zeby w jeszcze wigkszy sposob
pomagac rodzicom, zeby dac¢ im wigcej z siebie, bo to jest cigzkie w prowadzeniu, jezeli jest
tylko jedna czy dwie osoby i majg duzo obowigzkow i wiadomo, ze trzeba umieé, i trzeba
przede wszystkim lubié, bo mlodzi by chcieli swoje wlasne przedsiebiorstwo, ale wiedzg, zZe
nie dadzq sobie z tym rady z nawatem obowiqzkow, ze to trzeba wszystko robic¢ rzetelnie, zZe
trzeba zleca¢ odpowiednie prace poszczegolnym pracownikom. Moje odczucia sq bardzo
dobre. Generalnie duzo si¢ dowiedziatam, moja wiedza bardzo si¢ wzbogacila i to bedzie
naprawde procentowalo na przyszle lata.”

Zréodto: IDI z Uczniem

., ...jestem Swiadomy jak prowadzenie jest trudne, wiem jak zarzqdzal kadrg, finansami
| dokumentacjg. Jestem tego swiadomy i zarazem na start mam nabytq wiedze, ktora
W przyszlosci mi pomoze.”

Zrédto: IDI z Uczniem

W tegorocznej edycji warto natomiast zwroci¢ uwage na dwa ponizsze cytaty.
., Bardzo przydatne byty szczegolnie informacje dotyczqce podatkow.”

., Na mojq przyszlg kariere juz to wphywa, bo gdyby nie ten projekt nie zaloiytbym tak
wczesnie wlasnej dziatalnosci.”

Zrédto: IDI z uczniem

Ww. wypowiedz pochodzi z wywiadu z uczniem, ktéry zdecydowatl si¢ rozpoczaé wiasng
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dziatalno$¢ gospodarcza. Podyktowane bylo to ograniczong wysoko$cig mozliwych zarobkow
w ramach miniprzedsigbiorstwa. W tym przypadku przewyzszaly one poziom okreslony
w zapisach projektowych. Jest to zatem wzorcowy, pozytywny efekt dziatania produktu,
zgody z jego celem gtdéwnym.

Podobne plany ma jednak wigcej uczestnikow.

., Wydaje mi sie, ze warto is¢ w tym kierunku i to nie jest takie trudne, jak zawsze mi sie
wydawalo i jak wszyscy nas straszq. Styszatam nawet pomyst dyrektora finansowego, ze
chciatby iS¢ w przysztosCi na ksieggowosé, bo podoba mu si¢ prowadzenie wlasnie takich
spraw finansowych. ”

Zrédto: FGI z Uczniami

,,Pod wplywem tego projektu zaczelam si¢ nad tym zastanawial, bo miatam zupetnie inng
wizje swojego studiowania, ale teraz stwierdzilam, Zze moze gdym chciata, bo chce prowadzié
wlasng dziatalnosc to moze studia w tym kierunku bedq takze wiasciwe.”

Zrédto: FGI z Uczniami

Podobne plany odbiorcoéw opisane zostaly w studiach przypadkow. Swiadczy to 0 trwalo$ci
efektow, ktore prawdopodobnie bgda w ten sposob podtrzymane. Ponadto uczniowie
deklaruja che¢ kontynuowania nauki na kierunkach zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej, takich jak: Marketing, Finanse, Matematyka stosowana, Zarzadzanie, Reklama
itp. Moze to swiadczy¢ o zgodnym z zamierzeniami oddziatywaniem produktu finalnego na
decyzj¢ mlodziezy o swojej dalszej edukacji 1 poglebiania zdobytej juz wiedzy z zakresu
prowadzenia biznesu. Z pewnoscig skorelowane jest to rowniez z profilem szkoty oraz
poszczegdlnych klas, do jakich mlodziez uczgszczata. Wystepuje jednak duze
prawdopodobienstwo, i1z pod wplywem doswiadczen zwigzanych z milodziezowymi
miniprzedsigbiorstwami i zdecydowanie pozytywnej oceny produktu zaro6wno przez
odbiorcow, jak 1 uzytkownikdw, plany dotyczace studiow mogg by¢ tym powodowane.

Wszyscy uczestnicy wywiadu grupowego stwierdzili, iz pod wptywem udzialu w projekcie
bardziej si¢ zainteresowali prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej oraz nauczyli sie
prowadzenia firmy. Wszyscy takze planuja kontynuowaé w przyszlesci prowadzenie
firmy w tym samym, lub innym skladzie.

Wypowiedzi te wuzupetniaja wyniki ewaluacji wewngtrznej. W  ponizszej tabeli
zaprezentowany zostal wplyw produktu na zainteresowanie prowadzeniem w przysztosci
wlasnej dzialalnosci gospodarcze;.
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Tabela 13. Zmiana zainteresowania prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej pod wyplywem udzialu
w projekcie

Czestosé Procent
tak, moje zainteresowanie takg dziatalno$cig wzrosto 1469 75,2
tak, moje zainteresowanie taka dzialalnoscig spadto 74 3,8
nie, poziom mojego zainteresowania taka dziatalno$cia nie ulegt 411 21,0
zmianie
Ogoétem 1954 100,0

Zrédlo: badanie ankietowe na probie uczniéw/uczennic - odbiorcow projektu (N= 1954) — opracowanie FMP

U nieco przeszto 75% uczniow widoczny jest wzrost zainteresowania prowadzeniem
wlasnej dzialalnoSci gospodarczej, natomiast spadek tylko w przypadku niespetna 4%.
Ponad 20% nie zmienito Stopnia swojego zainteresowania, €O nalezy oceni¢ roéwniez
pozytywnie, poniewaz do udzialu w projekcie zgtaszaty si¢ tylko osoby chetne. Ich zapat
zatem nie ulegl obnizeniu.

Oprocz tego u wiekszosci ucznidow wzrosto zainteresowanie tematyka przedsiebiorczosci.
Mial na to rowniez wptyw udziat w projekcie i korzystanie z elementéw produktu.

Tabela 14. Zmiana poziomu zainteresowania tematyka przedsiebiorczos$ci — ocena uczniow

Czgstosé Procent

podczas uczestnictwa w projekcie SPEMM zainteresowanie wzrosto 1530 78,3
podczas uczestnictwa w programie SPEMM zainteresowanie spadto 65 3,3
poziom zainteresowania tematyka przeds. nie ulegl zmianie podczas 356 18,2
uczestnictwa w SPEMM

Ogotem 1951 99,8
Braki danych 3 0,2
Ogotem 1954 100,0

Zrédlo: badanie ankietowe na probie uczniéw/uczennic - odbiorcow projektu (N= 1954) — opracowanie FMP

Zainteresowanie samg tematyka jest nieznacznie wigksze. Oba odsetki, zar6wno o0sob
zainteresowanych prowadzeniem dziatalno$ci, jak tez zainteresowanych sama tematyka
przedsigbiorczosci, sg jednak podobnie wysokie. Uzupetniaja to dane z ponizszej tabeli.
Ponad polowa uczniéw zdecydowanie, lub raczej rozwaza zatozenie w przyszilosci wlasnej
firmy. Oznacza to osiagniecie wyzszego wskaznika, niz zalozony do osiagniecia
w Strategii wdrazania projektu.
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Tabela 15. Czy rozwazasz prowadzenie w przyszlosci wlasnej dzialalno$ci gospodarczej?

Czestosé Procent
zdecydowanie tak 407 20,8
raczej tak 756 38,7
raczej nie 194 9,9
zdecydowanie nie 22 1,1
trudno powiedzie¢ 573 29,3
Ogotem 1952 99,9
Braki danych 2 0,1
Ogotem 1954 100,0

Zrédto: badanie ankietowe na probie uczniéw/uczennic - odbiorcéw projektu (N= 1954) — opracowanie FMP

Projekt okazal si¢ doskonala mozliwo$cia do nauki i pracy rowniez nad umiej¢tnosciami
migkkimi.

Jak zauwazyliscie, ja duzo gadam i lubig tak: zawsze do przodu, zawsze lubi¢ mie¢ plan i
lubig, jak wszystko jest pouktadane. A tutaj jest 15 0s6b i nie zawsze mozna bylo to wszystko

ogarngc i tego wilasnie uczy miniprzedsigbiorstwo. Ja sqdze, Ze takiego odnalezienia sig.
Czasami kogos utemperuje, a czasami kogos otworzy przed dziatalnoscig.”

,,Dowiedzielismy sie, jak koledzy reagujq na stres, i jak my mozemy im pomoc,
wspolpracowad, nauczylismy sig, Ze jednak ktos moze inaczej zareagowac¢ na dang sytuacje,
niz my.”

Zrédto: FGI z Uczniami

,, U mnie mielismy trzy osoby tak niesmiate, Ze po prostu nie dalo si¢ z nimi nawigza¢ nawet
takiego blizszego kontaktu. A teraz chiopak, ktory wczesniej siedzial i ,,mhm, mhm”, teraz

podchodzi do nas i ,,no czes¢!”, otworzyt sie.”
Zrédto: FGI z Uczniami

Tego typu zmiany w postawie uczniéw odnotowano rowniez w ubieglorocznej edycji.

,,Po prostu nie ma w ogole dwoch zdan. Nawet mlodziez sama to przyznala, ja si¢ pozniej
Smiatam, zZe dopiero pracujgc w tej firmie zobaczyli, co to znaczy byc¢ przedsiebiorczym.
Uczqgc si¢ na przedsigbiorczosci, jakis tam roznych, prawda, tematy lekcji realizujgc, w ogole
nie majq pojecia o tym, co to jest przedsigbiorczos¢. Dopiero tutaj, jak na przyktad nie mogli
sprzedac ilus tam ciastek, skonczyta sie przerwa i ja mowie ,, Stuchajcie, no, to wychodzimy
przed szkole, idziemy” , bo tam mamy akurat taki cigg komunikacyjny, gdzie mnostwo ludzi
chodzi, no ,,idziemy sprzeda¢ ciastka”. Niektorzy otwierali szeroko oczy ze zdziwienia. I tu
si¢ pojawily na przyklad takie postawy: dziewczyny, ktore bardzo niesmiale byly, nie radzily
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sobie 7 tym kompletnie, wstydzily si¢ podejs¢ do kogos, wstydzily si¢ zagadacd. A byly takie
osoby, ktore na przyklad na lekcjach przedsiebiorczosci uchodzq za gaduly wieczne,
przeszkadzajgce i jakbym popatrzyta do ocen, to powiedzmy majq ledwo trijke, a tu sie¢
okazalo, Ze potrafily tak wcisngé produkt, w cudzystowie mowigc, konsumentowi, jakiejs
tam kobiecie, e po prostu sprzedaly wszystko. I wracaly one usmiechniete i tamta klientka
zadowolona.”

Zrédto: IDI z Nauczycielem

W ramach prowadzenia miniprzedsigbiorstwa mlodziez miata styczno$¢ z ryzykiem
zwigzanym z ustalaniem ceny, marzy, iloscig kupowanego asortymentu i poétfabrykatow,
ustalaniem strategii marketingowej itp. Musiala wigc podejmowaé ryzyko biznesowe.
Wiekszos¢ ucznidow potrafita sobie z nim poradzi¢, nie odnotowano istotnego spadku
motywacji do dziatania. Uczniowie umiejetnie ustalali szczegdty dziatalnosci dzigki czemu
nie odnotowano zadnych strat. Udzial w projekcie przygotowuje ich zatem od strony
emocjonalnej do prowadzenia biznesu. Potwierdzajg to rowniez studia przypadkow.

Z wypowiedzi nauczycieli wynika, iz mlodziez przede wszystkim przyswoita program
zawarty w materiatach stanowigcych produkt finalny.

. Na pewno zrozumieli zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa, majg swiadomosé¢ jakie
problemy sie pojawiajq. Mysle, zZe poczuli na wlasnej skorze co to znaczy byé
przedsiebiorcq ™.

Zrédto: IDI z Nauczycielem

Wszyscy przebadani uczniowie stwierdzili, iz nauczyli si¢ prowadzenia firmy. Nabyli
umiejetnosci, ktore wg nich sg w takiej dziatalno$ci niezb¢dne. Zadowolenie, a wrecz duma
Z tego powodu jest u respondentow duza.

Pojawiajace si¢ w trakcie prac konflikty w grupie rozwigzywane byly we wzorowy sposob.
Oczywiscie nie we wszystkich przypadkach 1 nie juz od momentu rozpoczecia dziatalnosci.
Bioragc pod uwage caloksztalt pracy, wypracowywane byly metody komunikacji 1 ustalania
wspolnego zdania i strategii dziatania. Uczniowie spotykali si¢ zazwyczaj w petnym sktadzie
i w wyniku dyskusji dochodzili do kompromisu. Niekiedy, glownie w pierwszych miesigcach
dziatalnosci, potrzebna byta w tym zakresie pomoc opiekuna, ktory staral si¢ podpowiadaé
rozwigzania i mozliwosci roztadowywania napie¢. Wykorzystywali oni w tym celu zadania
edukacyjne zwigzane z doskonaleniem komunikacji interpersonalnej i funkcjonowaniem
zespotu. Okazaly sie one pomocne.
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., Pojawialy si¢ problemy z podzialem pracy, tutaj byt najwigkszy problem no i nie ulega
waqtpliwosci, ze gdzies trzeba bylo wkracza¢c w to 1 interweniowal, czasem naktaniaé
dyrektora naczelnego, aby bardzo skrupulatnie dzielil zadania bo tutaj byt problem. (...)
Trzeba byto to na kartce precyzyjnie rozpisac i wtedy bylo tatwiej.”

Zrédto: IDI z nauczycielem

Uczniowie zweryfikowali takze swoje predyspozycje do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej. Niektorzy stwierdzili, iz nie sprawdzajg si¢ na stanowiskach kierowniczych
I preferuja rolg szeregowego pracownika. Jest to niezwykle cenna funkcja aktywizacyjna
dziatania produktu, stanowigca duzg warto$¢ dodana.

Co rownie istotne, duze doswiadczenie oraz niezbgdng wiedze¢ na przyszios¢ zdobyli rowniez
nauczyciele. Cze$¢ z nich, co zostato juz opisane powyzej, miata obawy odno$nie wlasnych
mozliwosci w pracy nowatorskg metoda i przy pomocy innowacyjnych narzedzi. Dotyczyto
to gtdéwnie opiekundéw bez doswiadczenia w projekcie. Okazato si¢ jednak, iz materiaty sg
wygodne w uzytkowaniu, a mozliwo$¢ elastycznego doboru godzin pozwala umiejetnie
roztozy¢ material wg wiasnych mozliwosci i pomystow. Swoja prace w ramach projektu
wykonywali oni z przyjemnoscia. Potwierdzaja to takze studia przypadkow.

“Nauczyciele, ktorzy sq zaangazowani w ten projekt sq po pierwsze bardzo zadowoleni,
poniewa?; usatysfakcjonowani sq uczniowie. Widzg wsrod swoich uczniow to
zainteresowanie i cheé podjecia kolejnych wyzwan, a to jest bardzo waine. Z tego, CO wiem
Z rozmowy z nauczycielami, poswiecajg oni sami z siebie duzo swojego wolnego czasu. Jest to

’

dla nich oderwanie si¢ od codziennego zgietku.’

Zrédto: IDI z Kierownikiem Projektu

Jak ocenia sie poziom satysfakcji uzytkownikow, odbiorcow i dyrektorow szkot z
udziatu w produkcie?

Poziom satysfakcji z udziatu w produkcie w kazdej z przebadanych grup oceni¢ mozna, jako
bardzo wysoki. Uczniowie pozytywnie wypowiadali si¢ na temat zdobytej wiedzy,
doswiadczenia i niekonwencjonalnej formy prowadzenia zajgé. Tego samego zdania sa
réwniez opiekunowie mtodziezowych miniprzedsigbiorstw, ktoérzy docenili innowacyjno$é
produktu. Takiego wlasnie systemu pracy poszukiwali i w przysztosci planuja oni
kontynuowa¢ w tej formie prace z uczniami. Dla dyrektoréw natomiast wazna i cenna
w badanym produkcie byta mozliwo$¢ aktywizacji uczniow i wykorzystania nowej formy
edukacyjne;j, ktora jest w stanie promowac szkote.
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Podsumowanie

W oparciu o zaprezentowane wyniki badan ilosciowych a takze jako$ciowych produkt finalny
nalezy uzna¢ za wysoce skuteczny oraz uzyteczny. Ponadto jest wysoce prawdopodobne, iz
skutki dziatania produktu b¢dg trwale rowniez po zakonczeniu projektu.

5.4. Okreslenie stopnia, w jakim osiaggane sq zaplanowane produkty
| rezultaty projektu oraz oszacowanie stopnia przelozenia zaangazowanych
do realizacji projektu zasobow na osiagane efekty - kryterium efektywnosci.

Czy wszystkie dzialania realizowane sq/zostaly zrealizowane w zaplanowanej

formie oraz zgodnie z harmonogramem projektu? Jesli nie, to w jakim zakresie

wystepujq uchybienia, jakie sq ich przyczyny i co nalezy zrobi¢ w celu ich
eliminacji?
W toku analizy zebranego materiatu nie odnotowano opéznien w harmonogramie realizacji

produktu. Zaplanowane dziatania zostaly zrealizowane w zaplanowanej formie i nic nie
wskazuje na to, aby mialy nastgpi¢ zmiany w tym zakresie.

Jakie przyv realizacji projektu wystepujq barieryv/problemy? Jakie sq ich

przyczyny i w jaki sposob mozna je wyeliminowac? Czy i w jakim stopniu

pojawiajgce sie w trakcie realizacji projektu problemy zagrazajq osigenieciu

produktow i rezultatow?

W odréznieniu od edycji testujacej, w edycji pilotazowej nie zgloszono niedogodnosci
wynikajacych z liczby godzin w ramach projektu przeznaczonych na realizacj¢ materiatu.
Niektorzy nauczyciele nie zrealizowali co prawda pelnego pakietu zadan edukacyjnych,
jednak jak wyjasniali w wywiadach indywidualnych, iz byla to ich decyzja, podjeta w oparciu
0 potrzeby poszczegolnych miniprzedsigbiorstw. Obecna liczba godzin byla dla opiekunéw
wystarczajgca na przekazanie wiedzy zawartej w materiatach. Pod warunkiem umiejetnego
rozlozenia pracy przez nauczyciela, nie powoduje ryzyka opuszczenia czesci materiatu.

Bariery nie stanowi rowniez obstuga platformy internetowej i programu finansowego.
Wigkszo$¢ odbiorcéw 1 uzytkownikéw drobne problemy w obstudze narzedzi finansowych
miata w pierwszych miesigcach dzialalno$ci. Wynikaty one z braku wprawy w ich
uzytkowaniu. Problemy natury technicznej, takie jak awarie i blgdy w dziataniu nie
wystepowaty w ogodle, lub tez mialy marginalne znaczenie dla komfortu pracy.
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Zglaszana przez ucznidow oraz opiekunéw w edycji testujacej zbyt mala automatyzacja
dziatania programu finansowego zostata czesciowo zwigkszona przed rozpoczeciem edycji
pilotazowej. Nie wprowadzono pelnej automatyzacji, aby korzystajacy z tego narzedzia mieli
mozliwo$¢ wycéwiczenia najwazniejszych elementéw procedur ksiggowania. Przyniosto to
zamierzone efekty. Zarowno nauczyciele, jak i miodziez zapytana o opini¢ w ramach
niniejszego badania nie zglosili uwag w tej kwestii. Ich zdaniem poziom automatyzacji jest
odpowiedni.

Wyniki badania edycji testujacej wskazywaty, iz sktad osobowy zespotu zarzadzajacego
projektem moze by¢ zbyt maly w przypadku wigkszej ilosci obowigzkéw wynikajacych ze
zwigkszonej liczby szkol. Wowczas zwracat na to uwage Kierownik projektu. W edycji
pilotazowej, pomimo zwigkszonego zakresu obowigzkéw nie pojawily si¢ problemy
z nadmiarem pracy. Zarowno Kierownik, jak i Koordynator Projektu wzorowo wywigzywali
si¢ ze swoich obowiazkéw, o czym $wiadczg pozytywne wyniki audytu przeprowadzonego
przez firme zewnetrzng. Na szczeg6lng uwage zastuguje praca Koordynatora projektu. Osoba
ta z racji pelnionej funkcji utrzymywala kontakt ze wszystkimi nauczycielami a takze
Z czgécig uczniow. W toku przeprowadzania wywiadéw indywidualnych oraz grupowych
wszyscy respondenci wypowiadali si¢ bardzo pozytywnie na jego temat, zwracajac uwage na
umiejetnos¢ udzielenia pomocy oraz szybko$¢ reakcji. Jak stwierdzil jeden z nauczycieli,
, Czy wysylatam mail o godz. 23:00 czy pozniej, niewazne, reakcja byla prawie
natychmiastowa. Pani Karina to chyba Spi z laptopem.” Pozytywna opini¢ potwierdzit
rowniez Kierownik Projektu: ,, To Wlasciwa osoba na wlasciwym miejscu. (...).Widac
wyraznie zaangazowanie i biezgce reagowanie, nadzor i monitoring.” Z relacji Koordynatora
kluczem do szybkiego i sprawnego rozwigzywania probleméw bylo zautomatyzowanie
niektorych czynnosci. Wprowadzono automatycznie generowane Karty pracy, wszystkie
ankiety s3a obecnie generowane on-line. Ponadto Koordynatorowi w porzadkowaniu
dokumentacji projektowej pomagaty dwie wolontariuszki.

Biorac pod uwagg mozliwo$¢ rozszerzenia charakteru projektu na skale ogélnopolska nie ma
obecnie podstaw do obaw, co do jego sprawnej realizacji pod wzgledem organizacyjnym
w przyszlosci.

., Majgc do dyspozycji obecne narzedzia stuzgce do monitoringu liczba obowigzkow znacznie
sig zmniejszy. Jezeli wigczymy ten program do polityki oswiatowej i nauczyciele bedg
realizowali ten program w ramach polityki oswiatowej, w ramach juz przedmiotu ekonomia
W praktyce, to my juz nie bedziemy do tego stopnia, tak jak w tej chwili, kontrolowali tego, jak
realizowany jest program i wykorzystywane sqg narzedzia. Nauczyciel bierze
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odpowiedzialnos¢ za to, co robi w szkole. (...). My oczywiscie bedziemy pomagac w realizacji
programu, natomiast mysle, ze to nie bedq tak obszerne dzialania monitorujgce.”

Zrédto: IDI z Koordynatorem Projektu

Obecna kontrola i konieczno$¢ dokumentowania wynikajg z przepiséw regulujacych projekty
dofinansowane ze §rodkow Unii Europejskiej. Zakonczenie realizacji projektu w tej formule
zniesie konieczno$¢ prowadzenia monitoringu na obecnym poziomie i ograniczy ilos¢
obowigzkow zaréwno zespotu zarzadzajacego, jak i nauczycieli. Monitoring ten miat na celu
gldwnie przetestowanie wszystkich aspektow innowacji oraz oceng¢ ich wpltywu na wzrost
wiedzy oraz $wiadomosci uczniow w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;.

Wyniki badania wskazuja, iz szczegdlnie opiekunowie nauczyli si¢ wykorzystywania
materialow oraz obstugi narzedzi, ktorych dziatanie wzgledem I edycji znacznie poprawiono.
Szacuje si¢, ze potencjalni nowi opiekunowie réwniez nie powinni mie¢ probleméw w tym
aspekcie. Ponadto wszelkie problemy i sugestie zglasza¢ mozna drogg mailowa, telefoniczng
oraz za posrednictwem platformy internetowej, ktora stanowi narzedzie stuzace rowniez do
komunikacji.

Czy na biezgco monitorowane sq wystepujgce W projekcie ryzyka?

Ryzyka byly na biezaco monitorowane. Odbywato si¢ to poprzez skladanie raportow
miesiecznych z dziatalno$ci miniprzedsigbiorstw, konsultacje z nauczycielami oraz ewaluacje
wewnetrznag.

Konsultacje prowadzone byty droga mailowg oraz telefoniczng. Byty one bardzo pomocne
W rozwigzywaniu biezacych probleméw.

My czesto nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ roznych trudnosci, takich jak prowadzenie
dokumentacji, czy problemow, ktore pojawiajq si¢ juz w trakcie realizacji. Staramy sig W tym
pomagac i uwazam, ze sq one pomocne.”

Zrédto: IDI z Koordynatorem Projektu

Jaka jest efektywnos¢ produktu finalnego?

Produkt nie generuje duzych kosztéw. Jego obstuga pod wzgledem kadrowym okazata si¢
by¢ odpowiednia na obecnym poziomie. Obstuga portalu internetowego nie generuje

72

Badanie ewaluacyjne produktu finalnego wdrazanego w ramach projektu

“Szkofa praktycznej ekonomii — mfodzieZzowe miniprzedsiebiorstwo”




@ MASTER

nadmiernych kosztow, a przy tym jego dziatanie jest sprawne. Organizacja zaj¢¢ na terenie
szkoty nie wymaga posiadania sali komputerowej. Korzystanie z takich sal jest wyborem
nauczycieli, kiedy maja oni do niech dostgp. Blended-learningowy system nauczania
umozliwia korzystanie z materialtow w domu za posrednictwem komputera, przy czym
materiaty te sg przekazywane odbiorcom i uzytkownikom réwniez w formie papierowej. Ich
obecno$¢ w formie elektronicznej stanowi udogodnienie korzystania z nich.

Podsumowanie

W oparciu o powyzsze analizy nalezy oceni¢ produkt finalny, jako wysoce efektywny.

5.5. Oszacowanie trwalosci efektow wypracowanych podczas realizacji
projektu — kryterium trwaloSci

Na ile szacuje sie trwatosc¢ efektow wypracowanych w projekcie? Jakie czynniki
mogg pozvtywnie/negatywnie wplynac na trwatosc efektow projektu? Co nalezy

zrobi¢ w celu maksymalizacji trwatosci efektow projektu?

Projekt, poza funkcja aktywizujaca mtodziez pelni o wiele wazniejsza role. Wypelnia on
przede wszystkim luke w systemie edukacji. Jest t0 najwazniejszy element stanowigcy
o0 trwalosci jego efektow.

., leraz mowi sie, Ze szkolnictwo jest bardzo oddalone od rzeczywistosci, od realiow Zycia
takiego codziennego, gospodarczego. A ten projekt wypefnia te luke. Autentycznie jest to
konkretne dziatanie praktyczne. Dlatego mowie, to jest strzat w dziesigtke.”

Zrédto: FGI z Nauczycielami

Dlatego tez szanse na utrzymanie si¢ efektow uzyskanych w ramach produktu ocenia si¢ jako
bardzo duze. Pod wptywem uczestnictwa w projekcie u zdecydowanej wigkszosci uczniow
nastapila zmiana nastawienia do przedsiebiorczosci i skonkretyzowanie planéw
edukacyjnych i zawodowych. Swiadczy o tym m. in. tre§¢ raportdw
Z dziatalnosci miniprzedsigbiorstw.

,, Miatam przyjemnos¢ czytaé¢ czes¢ podsumowujgcq, ktora mowi o roznych kwestiach
stanowigcych wg miodziezy o ich sukcesie. Opowiadali o roznych swoich doswiadczeniach,
kiedy mieli okazje zasmakowac i sprobowac swoich sit w biznesie, ale i przy okazji ¢wiczyli
umiejetnosci, ktore my okreslamy, jako migkkie, zwigzane z komunikacjq interpersonalng,
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praca w zespole z uczeniem si¢ odpowiedzialnosci. Zwigzku z tym widze te zmiany. Wiele 0sob
mysli w przysztosci o prowadzeniu wiasnej firmy. Oczywiscie to nie jest tak, ze wszyscy bedq
mie¢ wlasne firmy. Czes¢ z nich doszla do wniosku, ze wlasna firma ,,10 nie jest dla mnie”.
Natomiast na podstawie rozmow z uczniami w czasie konkursu, wiem ze czes¢ z nich mysli juz
powaznie o zatoZeniu wiasnej firmy. A np. chiopcy z Krakowa, z drugiej klasy, ktorym
Swietnie poszto dziatanie w ramach miniprzedsiebiorstwa, zatozyli juz witasng firme.”

Zrédto: IDI z Koordynatorem Projektu

Z drugiej strony fakt, iz cze$¢ uczniow, ktora pod wptywem udziatu doszta do wniosku, ze
lepiej odnajduje si¢ w roli pracownika, nie jest stabg strong produktu. Stanowi to raczej o jego
funkcji sklaniania do autorefleksji. Dzigki temu mtodziez jest w stanie lepiej odnalez¢ si¢
na rynku pracy. Zmniejsza si¢ réwniez szansa popelnienia btgdnych decyzji na drodze
planowania kariery zawodowej.

Takze zdaniem dyrektorow szkol, ktore wzigly udzial w projekcie szanse na dalsze
powodzenie 1 trwalos¢ wypracowanych efektow sa bardzo duze. S3 oni zadowoleni
z rezultatow i planujg kontynuacje tego przedsigwzigcia w przysztoSci.

., Ciesze sie, ze sq jakies pomysty, Ze dzieci wychodzq z wilasng inicjatywq i cos robig. Pomyst
jest bardzo dobry mysle, Ze cos takiego bedzie kontynuowane w przysztosci.”

Zrédto: IDI z Dyrektorem

,, Takie efekty, nie ekonomiczne, zostajg na zawsze. Poniewaz jezeli oni nauczq si¢ pracy
W zespole poprzez dzialanie, jezeli stawiajg Na rozwoj kreatywnosci, no to tego typu rzeczy sig¢
raczej nie zapomina. Czyli one sq trwate, pozostajq na diugo.”

Zrédto: IDI z Dyrektorem

Tego tez zdania sg nauczyciele oraz uczniowie. Szczeg6élnie w przypadku opiekunow, nabyte
przez nich do$wiadczenie w pracy przy pomocy dostepnych materiatow, z pewnos$cia bedzie
pomocne w kolejnych latach w pracy z nowymi uczniami. Ci bowiem juz obecnie interesuja
si¢ mozliwoscia przyszlorocznego udziatu.

,, Projekt ten cieszy sig¢ zainteresowaniem uczniow. Uczniowie si¢ dopytujg, a nawet do mnie
przychodzq i pytajg czy oni w przyszlym roku te; mogq wzigé udzial. I to z catej szkoly, nie
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tylko ode mnie. Moja klasa si¢ nawet na mnie obrazita, ze jej nie zaangazowatam, ale to
dlatego, Ze to jest pierwsza klasa, a ja ucze w technikum i stwierdzilam, zZe pierwsza klasa
Jjeszcze ma na to czas. Oni widzq jak, ta mtodziez dziata, jak sq kiermasze, jak si¢ spotykajq,
wychodzq grupami, ze o czym innym mowiq, niz nauka. Widacé tez, zZe te relacje miedzy

’

mitodziezq, troche si¢ zmieniajq i to jest takie pozytywne odzwierciedlenie tego projektu.’

Zrédto: FGI z Nauczycielami

Zainteresowanie kolejng edycja potwierdzili takze wszyscy pozostali opiekunowie
uczestniczacy W wywiadach grupowych.

Istotnym ograniczeniem mogacym zadecydowaé o przysztym powodzeniu projektu jest
nastawienie dyrektorow szkot do tego typu dziatalnos$ci. W rekrutacji zar6wno do I jak 1 II
edycji projektu spotykano si¢ z obawami wiadz szkét, zwigzanymi z dziatalnoscig zarobkowa
na terenie szkoty, obcigzenia konieczno$cig dokumentowania dziatan, czy motywacja
ucznidow do calorocznej dodatkowej pracy. Zgromadzone dane jednoznacznie wskazuja, iz
tego typu problemy zdarzaja si¢ sporadycznie i nie maja wptywu na efekt koncowy, jakim jest
wzrost wiedzy i umiej¢tnosci uczniow w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Potrzebna jest zatem kampania informacyjna, skierowana do szkot. Warto zaprosic¢
dyrektorow szkot na konferencje podsumowujacg projekt. Zostang podczas niej
zaprezentowane szczegdtowe informacje na temat produktu finalnego oraz rezultaty, jakie
zostaly osiggnicte w czasie jego wypracowywania. Dotychczas produkt budzit duze
zainteresowanie. Dowodzi tego obecnos¢ ogdlnopolskich medidow podczas Ogodlnopolskiego
Konkursu na Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsigbiorstwo. Zostat on opisany w takich
ogolnopolskich mediach, jak: Gazeta Wyborcza, Program Czwarty Polskiego Radia, Radio
TOK FM, Teleexpress, TVP Info. Warto dodaé¢, iz po wywiadzie, ktoérego Kierownik projektu
udzielit na antenie TOK FM, otrzymat zaproszenie do krotkiego zaprezentowania idei
projektu w bloku telewizyjnym po$wigconym ekonomii w TVP Polonia 24.

Ponadto Beneficjent otrzymal zaproszenie do udziat w II Kongresie Polskiej Edukacji
organizowanym przez Instytut Badan Edukacyjnych we wspodlpracy z Osrodkiem Rozwoju
Edukacji, ktory odbedzie si¢ w dniach 15 i 16 czerwca 2013 r. w Warszawie.

Kampania informacyjna powinna by¢ takze skierowana w stron¢ wiadz samorzadowych.
Zwigkszy to prawdopodobienstwo pozytywnego odbioru oferty edukacyjnej oraz stworzy
mozliwo$¢ dofinansowania dziatalno$ci mtodziezowych miniprzedsigbiorstw. Z wywiadow
indywidualnych oraz studidw przypadkow, gldwnie finalistéw Ogodlnopolskiego Konkursu na
Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsi¢biorstwo, ale nie tylko, zaobserwowano, ze dziatalnos¢
mtodziezy oraz jej efekty sa widoczne réwniez poza obszarem szkoly. Widza to zwlaszcza
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wladze samorzadowe. Jest to zatem promocja rowniez dla wladz, sprawujacych piecze nad
placowkami o$wiatowymi.

Poza jednostkami samorzadu terytorialnego oraz placowkami o$wiatowymi, nalezy
umieszcza¢ informacje na temat projektu na stronach internetowych Ministerstwa Edukacji
Narodowej, Osrodka Rozwoju Edukacji, Instytutu Badan Edukacyjnych oraz innych
zwigzanych z edukacjg 1 oswiatg. Warto rowniez umiesci¢ reklamy na stronach internetowych
instytucji zrzeszajacych przedsigbiorcow, takich jak: Business Centre Club, PKPP Lewiatan,
Pracodawcy RP itp.

W dziataniach promocyjnych nalezy przedstawic:
e Duzg liczbe szkot zainteresowanych projektem
e Duza liczbe zgtaszajacych si¢ do udziatu uczniow

e Opinie uczniow, dyrektoréw oraz nauczycieli na temat doswiadczen zwigzanych
z prowadzeniem miniprzedsi¢biorstw

e Przyklady absolwentow, ktorzy po ukonczeniu szkoty, lub w trakcie nauki otworzyli
wlasng dziatalno$¢

e Zastosowanie nowoczesnych technologii do obstugi miniprzedsigbiorstwa

e Final Ogodlnopolskiego Konkursu na Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsigbiorstwo

Podsumowanie

W oparciu o powyzsze analizy i wnioski nalezy stwierdzi¢, iz produkt finalny cechuje sie
wysoka efektywnosScig, natomiast jego trwalo$¢ przewiduje sie¢ ma bardzo wysokim
poziomie.

76

Badanie ewaluacyjne produktu finalnego wdrazanego w ramach projektu

“Szkofa praktycznej ekonomii — mfodzieZzowe miniprzedsiebiorstwo”




@ MASTERConsulting

6. Analiza SWOT

Badanie ewaluacyjne produktu finalnego wdraZanego w ramach projektu

“Szkota praktycznej ekonomii — mfodziezowe miniprzedsiebiorstwo”




@ MASTER

7. WNIOSKI | REKOMENDACJE

REKOMENDACJE
Lp. Tytut Whiosek Rekomendacja Adresat Sposob wdrozenia Stan Termin
raportu rekomendacji wdrozenia realizacji
p
- Stworzenie
.‘g i umieszczenie banerow
< reklamowych oraz
1 % zamieszczony na stronie Od géigwca
g internetowej Fundacji
.g X oraz stron poswigconych
,§ | g Fundacja przeds.le;blorczos’m
2E @7 Mtodziezowej Nalezy rozestac
%’.é g g Przedsigbiorczosci zaproszenia do
% g § "03 Produkt koncowy przynosi zaktadane | Nalezy promowaé produkt na oraz I‘?nst ytucja nauczycieli oraz
. 2} r
§ = % E rezultaty szersza skale odpowiedzialna za digeri(f';orz(;]vg_na
=g g & kontynuacje ence
TE g produktu podsumowujaca projekt Od czerwca
2 - = f—j S W trakcie niego nalezy 2013
) E 2 rozda¢ uczestnikom
22 =3 materiaty w formie
D EEg folderu informacyjnego
; a2 3 oraz materiatu
&) p= filmowego dotaczonego
Tg na ptycie CD
o Platforma internetowa oraz program Nalezy zwroci¢ szczegdlng Fundacja Kontynuowanie kontroli
3 '% finansowy sg bardzo pomocnym uwage na strong¢ techniczng Mitodziezowe;j nad prawidtowos$cia Od sierpnia
T narz¢dziem w prowadzeniu dziatania platformy oraz Przedsigbiorczosci dziatania narzedzi 2013
m mtodziezowych miniprzedsigbiorstw programu finansowego oraz Instytucja informatycznych
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Efekty dziatania produktu, ktore
wzmocnityby dodatkowe bodzce

motywujace uczniow

. . odpowiedzialna za Stworzenie
Nalezy wprowadzi¢ . . .
; kontynuacje i przygotowanie dla Od
dodatkowe materiaty o -, .
. . . produktu nauczycieli i uczniéw wrzesnia
instruktazowe na temat obstugi - - :
" instrukcji stosowania 2013
programu finansowego -
programu finansowego
Podczas finatu nalezy
Finalistom Ogolnopolskiego wreczac¢ obecnym oraz
Konkursu na Najlepsze przekaza¢ nieobecnym
Mtodziezowe dyplomy po$wiadczajace
Miniprzedsigbiorstwo nalezy Instytucja status finalisty konkursu. od
dodatkowo nagradzaé za odpowiedzialna za W miar¢ mozliwosci o
. o . . kwietnia
zakwalifikowanie si¢ do finatu kontynuacje finansowych warto 2014
— dotyczy to nie tylko produktu wreczy¢ tym osobom
oddelegowanej na konkurs gadzety, takie jak
czworki, ale wszystkich koszulki, dtugopisy
wspolnikow oraz/lub smycze z logiem
konkursu
Whprowadzenie zmian w
prawie podatkowym
Nalezy podwyzszy¢ limit umozliwiajacych od
gromadzonego przychodu w Ministerstwo zwigkszenie wysokosci wrzeénia
ramach mlodziezowych Finansow nagrod w konkursach z 2014
miniprzedsiebiorstw dziedziny nauki
zwolnionych z podatku

dochodowego.
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Zalaczniki

Scenariusz indywidualnego wywiadu poglebionego z Kierownikiem
Projektu

Prosze powiedzie¢ jakie jest Pani stanowisko, czym si¢ Pani zajmuje, co nalezy do Pani
obowigzkow?

Jaki byl najwazniejszy cel realizacji Edycji II Pilotazowej projektu? W jaki sposob
zaplanowane cele byly realizowane w praktyce?

Na czym polegaly dziatania promocyjno-informacyjne wsréd poszczegdlnych grup
docelowych? Jak ocenia Pani skutecznos$¢ tych dzialan? Czy na podstawie dotychczasowych
doswiadczen moze Pani powiedzie¢ ze byly one wlasciwe? Jezeli nie, co nalezato by w nich
zmieni¢?

Czy obrany sposob wyboru szkét do udzialu w projekcie byt wlasciwy w kontekscie I celu
szczegotowego projektu, jakim jest ,, Testowanie nowatorskich narzedzi edukacyjnych
W zakresie programowym i merytorycznym’?

Jak ocenia Pani skuteczno$¢ opracowanej innowacyjnej metody? Co wg Pani decyduje o jej
skutecznos$ci? Co jest potrzebne, aby podnies¢ t¢ skutecznosc?

Jak ocenia Pani prace nauczycieli zaangazowanych w projekt? Czy dostawata Pani jakie$
uwagi dotyczace pracy nauczyciela od uczniow wchodzacych w sktad MP? Jezeli, tak jakie
byly to uwagi? W jaki sposob reagowata w takich sytuacjach?

Jak ocenia Pani prace konsultantow biznesowych?

Czy wszystkie dzialania sg realizowane/zostaly zrealizowane w zaplanowanej formie oraz
zgodnie z harmonogramem projektu? Jezeli nie, to w jakim zakresie wystepuja uchybienia?
Jakie sg ich przyczyny? Czy/w jakim stopniu pojawiajace si¢ w trakcie realizacji projektu
problemy zagrazaja osiagnieciu produktow 1 celow? Co nalezalo by zrobi¢ w celu ich
eliminacji?

Czy na biezgco monitorowane sg wystepujace w projekcie ryzyka? Jezeli nie, to dlaczego?
Jezeli tak, to «czy 1 kiedy podejmowane byty/sa odpowiednie dziatania
zapobiegawcze/naprawcze?
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Jak ocenia Pani prace Koordynatora projektu? Czy posiadany przez Niego zakres kompetencji
wynikajacy z zapisow projektu jest wystarczajacy dla sprawnej i efektywnej realizacji celow
projektu? Jezeli nie, czy powinien posiada¢ on wigksze, czy tez mniejsze kompetencje? Z
czego to wynika? Jak ocenia Pani ilo§¢ obowigzkow, jakie naleza do Koordynatora? Czy jest
ona odpowiednia, czy tez jest zbyt duza, lub zbyt mata? Jezeli zbyt duza, lub zbyt mata, jakie
rozwigzania nalezy wg Pani wprowadzi¢ aby zoptymalizowa¢ prace Koordynatora?

Na ile szacuje Pani trwato$¢ efektéw wypracowanych w projekcie? Jakie czynniki mogg
pozytywnie/negatywnie wpltyna¢ na trwato$¢ efektow projektu? Co nalezy zrobi¢ w celu
maksymalizacji trwalosci efektéw projektu? Co nalezalo by zrobi¢, aby projekt miat szansg
powodzenia realizacji ogdlnopolskiej?

Czy chcial by Pan co$ doda¢ do naszej rozmowy? Czy jakiej$ kwestii nie poruszyliSmy? Czy
ma Pan jakie$ dodatkowe uwagi, sugestie?

Scenariusz indywidualnego wywiadu poglebionego z Koordynatorem
Projektu

Prosze powiedzie¢ jakie jest Pani stanowisko, czym si¢ Pani zajmuje, co nalezy do Pani
obowigzkow?

Proszg¢ opisa¢ w jaki sposoéb odbywata sie rekrutacja szkot do udziatu w Edycji 11 pilotazowe;j
projektu? Jakie bylo nastawienie wladz szkot i nauczycieli do udzialu w projekcie przez
przystapieniem do niego? Jakie czynniki zachecaly nauczycieli do wzigcia udziatu? Jakie
zaobserwowala Pani czynniki zniech¢cajace? Jak z Pani obserwacji zmienialo si¢ to
nastawienie wraz z biegiem czasu? Czy wystepowaty problemy w rekrutacji nauczycieli do
udziatu projekcie? Jezeli tak, czy zostaly podjete dzialania majace na celu ich eliminacjg?
Jakie to byty dziatania i czy przyniosty zamierzony skutek? Jezeli nie, to dlaczego?

Jak przebiegata realizacja projektu w szkotach? Jak ocenia Pani wspolprace z nauczycielami?
Czy prowadzone byly konsultacje dotyczace realizacji projektu (na temat np. sposoboéw
prowadzenia zaje¢, organizacji dziatania MP, wykorzystania materialow, wspotpracy
Z konsultantem biznesowym)? Jezeli tak, jak ocenia Pani efektywno$¢ tych konsultacji? Na
ile wnioski wypracowane podczas nich okazaly si¢ przydatne w realizacji projektu? Czy
prowadzone bytly konsultacje z uczniami? Jak ocenia Pani ich poziom zaangazowania
w projekt? Na ile wg Pani praca nauczycieli przyczynila si¢ do osiggnig¢cia obecnych
rezultatow? Czy Pani zdaniem kandydat na opiekuna miniprzedsiebiorstwa powinien spetniac
jakie$ specjalne wymagania, aby obja¢ opieke nad MP? Jezeli tak, prosze¢ je wymienic.
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Jak ocenia Pani wptyw doswiadczenia nauczycieli, ktoérzy prowadza lub prowadzili niegdy$
wlasng dziatalno$¢ gospodarcza? Na ile do§wiadczenie takich osob jest pomocne w opiece
nad MP?

Jak ocenia Pani wpltyw doswiadczenia nauczycieli, ktorzy wspdlpracowali niegdys
z Fundacja Mlodziezowej Przedsiebiorczosci, lub innymi podmiotami w ramach podobnych
projektow?

Czy dzialania w ramach projektu byty na biezaco monitorowane? Jezeli tak to, jaki byt skutek
monitoringu? Czy odkrywano w czasie jego dotychczasowego funkcjonowania
nieprawidlowosci? Czy starano si¢ je niwelowaé? Jezeli tak, to co doktadnie i w jaki sposob?
Czy monitoring doprowadzit do konkretnych wnioskow na temat celow, projektu i sposobow
jego realizacji?

Jak ocenia Pani jako$¢ szkolenia dla nauczycieli? Jakie moze Pani wymieni¢ jego mocne
I stabe strony? Na ile wg Pani pomogto ono w skutecznym prowadzeniu zaj¢c¢ z przedmiotu
oraz? Czy wystepowaly jakie$ niedogodnosci w jego organizacji i wptyneto to na przebieg
szkolenia? Jakie byly to niedogodnos$ci i w jaki sposob starano si¢ je usunaé, lub ograniczy¢
ich wplyw? Czy skutecznie?

Jak ocenia Pani skuteczno$¢ opracowanej nowatorskiej metody nauczania? Czy Pani zdaniem
mozna zaobserwowa¢ zmian¢ nastawienia ucznidw 1 nauczycieli do zagadnienia
przedsigbiorczo$ci 1 korzystania z technologii informatycznych jako narzedzi prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej? Jezeli tak to jak zmienilo si¢ to nastawienie? Jezeli nie to co
nalezalo by zmieni¢/wprowadzi¢ aby nastgpita pozytywna zmiana i (m.in. wzrost poziomu
swiadomosci nt. roli przedsiebiorczosci)?

Na ile szacuje Pani trwato$¢ efektéw wypracowanych w projekcie? Jakie czynniki moga
pozytywnie/negatywnie wplyna¢ na trwato$¢ efektow projektu? Co nalezy zrobi¢ w celu
maksymalizacji trwatosci efektow projektu? Jakie sa wg Pani szanse na powodzenie projektu
w skali ogolnopolskiej? Co nalezato by zrobi¢, aby zwiekszy¢ szanse powodzenia realizacji
ogolnopolskiej?

Czy chciala by Pani co$ doda¢ do naszej rozmowy? Czy jakiej§ kwestii nie poruszyliSmy?
Czy ma ani jakie$ dodatkowe uwagi, sugestie?
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Scenariusz Indywidualnego wywiadu poglebionego z Dyrektorem
Szkoly

PRZYSTAPIENE
Prosz¢ powiedzie¢ jakie jest Pana/i stanowisko, czym si¢ Pani zajmuje, co nalezy do Pana/i
obowigzkow?

W jaki sposob dowiedzial/a si¢ Pan/i o projekcie?

Kto byt inicjatorem udzialu w projekcie? Z jakim nastawieniem przystepowal/a Pan/i do
udzialu w projekcie? Jakie mialt/a Pan/i oczekiwania wobec udzialu w projekcie?

Jak wygladaty dziatania promocyjno-informacyjne na terenie szkoty? Jak ocenia Pan/i stopien
zaangazowania nauczycieli w dzialania promocyjne? Jak ocenia Pan/i stopien
zainteresowania mlodziezy 1 odbidr dziatan promocyjno-informacyjnych? Czy uwaza Pan/i ze
dziatania te byly wtasciwe 1 skuteczne? Jezeli nie, to dlaczego? Co nalezato by zrobi¢ aby
podnies¢ skuteczno$¢ tych dziatan?

REKRUTACJA
W jaki sposob odbyta sie rekrutacja nauczyciela i uczniow na terenie szkoty? Czy nauczyciel
1 uczniowie chetne przystepowali do udzialu w projekcie? Czy wystepowaly problemy
z rekrutacja? Jezeli tak, to jakie byty to problemy i czy udato si¢ z nimi poradzi¢? Jezeli tak,
to w jaki sposob?

ZAJECIA

Jak ocenia Pan/i sposob organizacji zaj¢¢ (dni i godziny zaje¢)? Czy organizowanie zaje¢ byto
duzym obcigzeniem dla funkcjonowania szkoty? Jezeli tak to dlaczego? Czy zostaty podjete
dziatania w celu minimalizacji obcigzen?

Jakie Pana/i zdaniem byly mocne i stabe strony poszczegdlnych aspektow zaje¢ (formy
prowadzenia zaje¢, materialy dydaktyczne, sposdb organizacji, bleanded-learning)? Jak wg
Pana/i sprawdza si¢ niestandardowy model pracy z uczniami? Z Jakimi reakcjami na ten
model spotkal/a si¢ Pan/i ze strony nauczyciela i uczniow?

Jak sprawdza si¢ funkcjonowanie MP (,spotki jawnej”) w kontek$cie organizacji pracy
szkoty? Jak duze obcigzenie administracyjne stwarza organizacja dziatania MP? Czy wg
Pana/i dodatkowe zajgcia i koncepcja MP stanowi element promocyjny dla dziatalnosci
szkoty, ktory przycigga/ jest w stanie przyciagna¢ uczniow do Pana/i szkoly? Ewentualnie
ktory z tych elementow lepiej promuje dziatalnos¢ szkoty? Jezeli tak to dlaczego? Czy
zaobserwowal/a Pan/i takie efekty?
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Jak ocenia Pan/i dotychczasowy udzial Pana/i szkoty w projekcie? Jak ocenia Pan poziom
zaangazowania uczniow? Jak ocenia Pan/i pracg nauczyciela, jego zaangazowanie w projekt?
Jak ocenia Pan/i wspolprace z koordynatorem projektu i zakres jego obowigzkow? Jak ocenia
Pan/i jego poziom kompetencji? Jak ocenia Pan/i wspotprace z rada rodzicow?

Jak ocenia Pan/i udzial w projekcie konsultanta biznesowego? Jak ocenia Pan/i poziom ich
zaangazowania? Jak ocenia Pan/i jego wspotprace z nauczycielem i uczniami? Czy wg Pana/i
dziatalno$¢ konsultanta wptyngta na bardziej profesjonalne podejscie uczniow do udziatu
w projekcie? Czy Pana/i zdaniem wystepuje ryzyko braku konsultantow chetnych do
wspotpracy w nastepnych latach? Co nalezaly by zrobi¢ w celu minimalizacji tego
zagrozenia?
EFEKTY

Na ile szacuje Pan/i trwatos¢ efektow wypracowanych w projekcie? Jakie czynniki moga
pozytywnie/negatywnie wptynaé na trwato$¢ efektow projektu? Ktore z nich zaleza od
funkcjonowania szko61? Co wg Pana/i nalezy zrobi¢ w celu maksymalizacji trwatosci efektow
projektu?

Jaki Pana/i zdaniem wplyw na sposob realizacji projektu maja dyrektorzy szkot?
Wystarczajacy, czy zbyt maly? Co nalezato by zrobi¢ tez wptyw byt odpowiedni?

Czy w przypadku dobrych wynikéw osigganych MP, szkola byta by w stanie zorganizowac
wyjazd zagraniczny dla uczniow w celu zdobycia do§wiadczenia i nawigzania kontaktow para
biznesowych z rowiesnikami?

ZAKONCZENIE
Czy chcial/a by Pan/i co$ doda¢ do naszej rozmowy? Czy jakich$ aspektow nie poruszylismy?
Czy ma Pan/i jakie$ uwagi?

Scenariusz Indywidualnego wywiadu poglebionego z nauczycielem

PRZYSTAPIENIE DO PROJEKTU

Prosz¢ powiedzie¢ jakie jest Pana/i stanowisko, czym si¢ Pani zajmuje, co nalezy do Pana/i
obowigzkow? Jakiego przedmiotu Pan uczy? Jaki jest Pana/i staz pracy jako nauczyciela?

Kto byt inicjatorem decyzji co do uczestnictwa szkoty w projekcie? Pan/i, czy dyrektor? Jakie
byly motywu Pana/i udzialu w projekcie 1 z jakimi oczekiwaniami Pan/i do niego
przystapit/a? Co zachecito Pana/ia do wzigcia udziatu? Czy byly tez czynniki zniechecajace?
Jezeli tak, jakie byly to czynniki?

W jaki sposob odbywata si¢ rekrutacja nauczycieli na terenie szkolty do udzialu w projekcie?
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W jaki sposob odbywata si¢ rekrutacja uczniow na terenie szkoty? Czy uwaza Pan/i, ze
obrany sposob rekrutacji nauczycieli i uczniéw do udzialu w projekcie byt wlasciwy? Jezeli
tak, dlaczego? Jezeli nie, dlaczego? Co nalezalo by zmienié, poprawié, czy ulepszy¢
w sposobie rekrutacji?
Czy Pana/i oczekiwania zwigzane z udzialem w projekcie zostaty spetnione i w jakim
stopniu?

SZKOLENIA

Jak ocenia Pan/i organizacje¢ szkolen (np. wybor terminu i miejsca szkolen)? Jak wptyneto to
Pana/o odbior szkolenia?

Jak ocenia Pan/i forme, jako$§¢ i zawarto§¢ merytoryczng materialdéw szkoleniowych
I dydaktycznych (Przewodnika dla Nauczycieli, zadan edukacyjnych, filmow, prezentacji,
platformy internetowej, programu finansowego)? Jakie ich elementy moze Pan/i oceni¢
pozytywnie a jakie negatywnie? Czy czego$ Pana/i zdaniem zabraklo w poszczegolnych
elementach? Jezeli tak, to czego? Czy czego$ byto zbyt duzo? Jezeli tak, to czego?

Jak ocenia Pan/i przydatno$¢ wiedzy/umiejetnosci przekazywanych podczas szkolenia? Ktore
z elementdw byly/zajeé/blokéw tematycznych byly bardziej, a ktére najmniej przydatne?
Jakie moze Pan/i wymieni¢ mocne i stabe strony poszczegdlnych aspektow szkolenia? Co
Pana/i zdaniem nalezato by w nich zmieni¢, doda¢, usunacé?

ZAJECIA

Prosze opisa¢ forme¢ prowadzenia zaje¢, jaka zastosowal/a Pan/i? Na czym one polegaty?

Z jakich materiatdéw korzystal/a Pan/i w trakcie ich przygotowywania i prowadzenia? Jak
ocenia Pan/i forme, jako$¢ 1 zawartoS¢ merytoryczng poszczegdlnych materiatow
dydaktycznych dostepnych w ramach projektu (platforma internetowa, filmy, materiaty
drukowane)? Czy nalezato by co$ do nich dodaé, co$ usung¢, co§ zmieni¢? Czy korzystat/a
Pan/i ze wszystkich dostepnych w ramach projektu materiatdéw? Ktore z nich ocenia jak jako
najbardziej wartosciowe 1 dlaczego? Ktore materiaty byty najmniej wartosciowe 1 dlaczego?
Czy korzystal/a Pan/i z innych materiatdow spoza oferty projektowej? Jezeli tak, to z jakich?
Jak istotne stanowily one uzupetienie materialow dostgpnych w ramach projektu? W ktorych
aspektach?

Jak ocenia Pan/i dostgpng baze techniczng (np. techniczne aspekty funkcjonowania platformy
internetowej — szybko$¢ dziatania, brak, lub wystepowanie awarii/przerwy w dziataniu itp.)?
Jak ocenia Pan/i funkcjonalno$¢ platformy internetowej, jej elementy sktadowe (Czy zawiera
wszystko czego potrzeba. Jezeli nie, to czego brakuje?), latwos¢ w obstudze, nawigaciji,
wyglad?

Jak ocenia Pan/i sposob organizacji zaje¢ (np. dni i godziny zaj¢¢)? Czy wystgpowaly jakies
niedogodnosci w ustalaniu harmonogramu zaje¢? Jezeli tak, jakie byty to niedogodnosci (np.
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pora zaje¢, dopasowanie do mozliwosci czasowych uczniow.

Jak Pan/i ocenia ilo§¢ godzin zaje¢ (w_ramach projektu) przeznaczong na zrealizowanie
catego materialu? Czy jest ona dopasowana do biezacych potrzeb? Jezeli, nie, czy godzin jest
zbyt malo, czy zbyt duzo? Czy Pana/i zdaniem s3 konkretne bloki tematyczne, na ktdére nalezy

poswieci¢ wiecej godzin? Jezeli tak, jakie to bloki? Czy sg jakie$ bloki tematyczne, ktorych
liczbe godzin nalezy zmniejszy¢? Jezeli tak, jakie to bloki?

Czy zdarzato si¢ Panu/i prowadzi¢ zaj¢cia w czasie poza programowym? Jezeli tak, jak czesto
si¢ to zdarzato? Jak wygladata Pana/i aktywno$¢ w tym czasie? Jaka byta Pana/i motywacja
do tych dziatan?

Jak ocenia Pan/i zaangazowanie ucznidow w udziat w projekcie (aktywno$¢ na zajeciach,
poziom zaangazowania W funkcjonowanie MP)? Czy pojawialy si¢ problemy z absencja na
zajeciach? Jezeli tak, to w jakiej skali? Czy uczniowie zglaszali ch¢é rezygnacji z udzialu
projekcie? Jezeli tak, to jakie wymieniali powody? Co Pana/i zdaniem nalezato by zrobi¢ aby
ograniczy¢ ewentualne kwestie zniechecajace ucznidw, lezace po stronie szkoly, czy tez
funkcjonowania samego projektu?

Jak uczniowie reagowali na kwestie zwigzane z podejmowaniem ryzyka w prowadzeniu
Miniprzedsigbiorstwa? Czy, i jakie podejmowali dziatania w celu minimalizowania ryzyka?
Czy informacje na ten temat czerpali z materialow dostgpnych w ramach projektu? Czy
znalezli w nich potrzebne informacje?

Czy Miniprzedsigbiorstwo osiggneto wynik ujemny? Jezeli tak, jak wptynelo to na morale
I postawe uczniow? Czy zniechgcilo ich to podejmowania tego typu aktywnoSci
W przysztosci?

Czy Pana zdaniem uczestnictwo ucznidow w projekcie wptywa na ksztaltowanie si¢ postaw
przedsigbiorczych i1 zwigkszenie §wiadomos$ci odno$nie roli przedsigbiorczo$ci w Zyciu
codziennym? Jezeli tak, to co zaobserwowal/a Pan/i, co moze o tym $wiadczy¢? Jezeli nie, to
jakie zmiany w projekcie musialy by nastgpi¢, aby wywotaé pozytywny wplyw na uczniow?
Czy Pani Miniprzedsigbiorstwo korzystalo z pomocy Konsultanta Biznesowego? W jaki
sposoOb zostat on pozyskany do udziatu w projekcie? Ile trwaly poszukiwania kandydata? Jak
ocenia Pan/i wybor pracujacego przy projekcie konsultanta biznesowego? Czy Pana/i
zdaniem wybrano osoby o wystarczajacym stopniu przygotowania merytorycznego? Czy wg.
Pana/i wybrano osoby charakteryzujace si¢ umiejetnoscia przekazania posiadanej wiedzy?
Jak Pan/i ocenia ich dostepno$¢ i che¢ pomocy? Czy wskazowki i rady przez niego udzielane
byly wartosciowe? Jak ocenia Pan/i warto$¢ udzielanej przez nich pomocy? Jak ogolnie
ocenia Pan/i wspolprace z konsultantem? Jak ocenia Pan/i pomyst udziatlu w projekcie
konsultantéw biznesowych?

Jak ocenia Pan/i wspotprace z rada rodzicow? Czy zostaly przyjete jakie$s specjalne
rozwigzania we wspOtpracy z Radg Rodzicow?

Jak ocenia Pan/i zasady funkcjonowania MP (,,spotki jawnej”)? Czy nalezatoby wprowadzi¢
do tych zasad jakie$ zmiany? Jezeli tak, to jakie?
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Jak ocenia Pan/i wspolprace z dyrekcja w trakcie realizacji projektu? Jak ukladata sie
wspotpraca? Czy dyrekcja na biezaco reagowata na kwestie zwigzane z projektem z jakimi si¢
do niej zwracano?

Jak ocenia Pan/i blended-learningowa forme¢ prowadzenia zajg¢? Jak ocenia Pan/i jego
uzyteczno$¢? Co ewentualnie nalezato by zmieni¢ w tej formie?

KONKURS

Czy Pan/i Miniprzedsiebiorstwo startowalo w konkursie na najlepsze MP? Jak ocenia Pan/i
stopien zaangazowania uczniow w aktywnos¢ konkursowg? Co Pana/i zdaniem nalezato by
zrobi¢ aby zwigkszy¢ ich aktywno$¢ i1 zainteresowanie? Jak ocenia Pan/i przydatno$¢
Konkursu na najlepsze MP? Jak ocenia Pan/i sposob organizacji Konkursu i czy nalezalo by
wprowadzi¢ jakie§ zmiany w tym zakresie? Jezeli tak, to jakie?

Jak ocenia Pan/i sw@j udzial w programie? Ktore elementy wptynely na pozytywna, a ktore
na negatywna oceng?

Jak ocenia Pan/i potencjalng trwatos¢ efektow wypracowanych w projekcie? Jakie pozytywne
1 negatywne czynniki moga mie¢ wptyw na trwatos¢ projektu? Co nalezalo by zrobi¢ aby
wzmocni¢ pozytywne czynniki i zmaksymalizowaé trwalo$¢ efektow? Jakie szanse sg
wg. Pana/i na powodzenie projektu rozszerzonego na skale ogolnopolska?

Czy pod wpltywem udzialu w projekcie zmienil si¢ Pana/i sposob mys$lenia na temat
przedsigbiorczos$ci? Czy pod wplywem udzialu w projekcie zmienit si¢ Pana/i sposob
mys$lenia na temat poslugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami informatycznymi (internet,
sieci bezprzewodowe, sieci komorkowe)? Jezeli tak, to w jaki sposob? Jak ocenia Pan/i
mozliwo$¢ postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami w prowadzeniu dzialalno$ci
gospodarczej?

Czy chcial/a by Pan/i co$ doda¢ do naszej rozmowy? Czy jakich$ aspektow nie poruszylismy?
Czy ma Pan/i jakie$ uwagi?

Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego z uczniem

Prosze opisa¢ w jaki sposob dowiedzial/a si¢ Pan/i o projekcie? Na czym polegaly dziatania
informacyjno—promocyjne na terenie szkoty? Jak ocenia Pani te dziatania? Jaki wplyw mialy
one na Pana/i decyzje o wzigciu udzialu w projekcie? Co zachgcito Pana/iag do udzialu
w projekcie? Co mogto by Pana/ig zachgci¢? Czy pojawily si¢ tez czynniki zniechecajace?
Jakie to czynniki?

Czy oferta projektu zaspokajata Pana/i potrzeby w zakresie wiedzy i1 dos$wiadczenia
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j?
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Z jakimi oczekiwaniami przestgpowal/a Pan/i do udziatu w projekcie? Czy oczekiwania te
zostaty spetnione? W jakim stopniu zostaty one speinione, a w jaki stopniu nie zostaty
spetnione? Jakie czynniki mogly by spowodowac spetnienie wszystkich oczekiwan?

W jaki sposob odbywata sie rekrutacja uczniéw do udziatu w projekcie na terenie szkoty? Jak
ocenia Pan/i sposob przeprowadzania rekrutacji? Co ewentualnie nalezalo by zmienié
W procesie rekrutacji? Ile miniprzedsi¢biorstw rozpocz¢to swojg dziatalnos¢? Co sadzi Pan/i
0 konkurencji migdzy MP na terenie jednej szkoly? Jak wplywa to na zaangazowanie
uczniow?

ZAJECIA

W jakiej formie prowadzone byly zajecia (bardziej wyktady 1 wigcej teorii czy warsztaty
I wigcej zaje¢ praktycznych)? W jakim stopniu przyjeta forma zaje¢ byla adekwatna
w stosunku do przekazywanych tresci oraz Pana/i wlasnych potrzeb? Jak ocenia Pan/i
poszczegblne formy prowadzenia zajec? Ktore z nich Pan/i preferuje? Dlaczego wiasnie te?
Czy nauczyciel przekazywal wiedze w sposob przystepny? Czy potrafit zaciekawi¢ omawiang
tematyka? Jaki byl wpltyw nauczyciela na Pana/i che¢ nauki i uczeszczania na zajecia? Jaki
byt wplyw nauczyciela na Pana/i stopien zaangazowania w projekt? Co nauczyciel powinien
zrobié, aby wzbudzi¢ wicksze zainteresowanie Pana/i udzialem w projekcie?

Jaka rolg¢ przyjmowal podczas zaje¢ nauczyciel — wiodaca czy wspolpracujaca (czy
wskazywal droge, rozwigzanie, czy raczej ograniczat si¢ do inspirowania ucznidow, wspierania
ich w wypracowywaniu wilasnych pomystow i1 rozwigzan)? Jesli wiodaca, to co wg. Pana/i
mozna zrobi¢ w celu zmiany podej$cia nauczycieli do formy prowadzenia zajgc?

Jak ocenia Pan/i forme, jako$¢ 1 zawarto$¢ merytoryczng poszczeg6lnych materialow
dydaktycznych (platforma internetowa a w tym program finansowy, filmy, materialty
drukowane, ewentualne dodatkowe materialty dydaktyczne zaproponowane przez nauczyciela,
jesli takie sytuacje wystepowaty itp.)? Czy zamieszczone w nich tresci sa zrozumiate? Co
ewentualnie nie jest zrozumiate? Czy byly one adekwatne do Pana/ potrzeb? Prosz¢ oceni¢
kazdy element oddzielnie.

Jak ocenia Pan/i dostgpng baze¢ techniczng (np. techniczny aspekt funkcjonowania platformy
internetowej — szybkos$¢ dziatania, brak badz wystgpowanie awarii/przerw w dziataniu itp.)?
Jak ocenia Pan/i funkcjonalno$¢ platformy internetowej tj. wygode poruszania si¢ po niej,
optymalizacje czyli dostosowanie funkcji do konkretnych potrzeb?

Jak ocenia Pan/i sposob organizacji zaje¢ (np. dni 1 godziny zaje¢, dostosowywanie ilo$ci
godzin zaje¢ do Pana/i biezacych potrzeb)? Czy byly zorganizowane o odpowiednich porach
(czy godziny nie byly zbyt p6zne)? Jak ocenia Pan dtugos¢ pojedynczych zajec?

Jakie wg Pana/i sa/byly mocne 1 stabe strony poszczegdlnych aspektow zajec
(niekonwencjonalna forma prowadzenia zaj¢¢, materiaty dydaktyczne, sposob organizacji itd.,
blended-learning)?
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Jak ocenia Pan/i zasady funkcjonowania MP (,,spotki jawnej”)? Czy sg one dostatecznie
jasne? Czy Pana/i zdaniem pozostawiajg dostatecznie duzo swobody dla funkcjonowania MP?
Czy nalezatoby wprowadzi¢ do tych zasad jakie§ zmiany? Jezeli tak, to jakie?

Jak ocenia Pan/i pomyst udziatu w projekcie doradcéw biznesowych? W jaki sposob
konsultant zostat pozyskany? Jak ocenia Pan/i wybor pracujacych przy projekcie doradcow
biznesowych? Czy wg Pana/i wybrano osoby o wystarczajagcym stopniu przygotowania
merytorycznego?

Jak czesto zwracal/a si¢ Pan/i o pomoc do doradcy biznesowego? Z jakimi kwestiami,
pytaniami zwracal/a si¢ Pan/i o pomoc do doradcy biznesowego? Czy wg Pana/i wybrano
osoby charakteryzujace si¢ umiejetnosciag przekazania posiadanej wiedzy? Jak ocenia Pan/i
dostepnos¢ 1 che¢ pomocy pracujacych w ramach projektu doradcow biznesowych?

Czy kwestie, o ktorych wyjasnienie/rozszerzenie zwracal/a si¢ Pan/i do doradcy biznesowego,
byly zawarte w programie, materiatlach edukacyjnych, na platformie internetowej,
w szkoleniach, ¢wiczeniach, warsztatach? Czy wiedza jaka przekazali, a ktorej brakowato
w wymienionych zrédlach, powinny by¢ do nich na state wprowadzone (czy o takiej wiedzy
nie mowito si¢ wczesniej, a powinna zosta¢ zawarta w szkoleniach, materiatach itd.)? Jezeli
tak, co o jaka wiedzg, jakie elementy chodzi, czego brakowato?

Jak ocenia Pan/i wspolprace z kolegami i kolezankami przy udziale w projekcie? Jak udziat
w projekcie wptynat na Pana/i umiej¢tno$¢é nawigzywania kontaktow, umiejetnosé
wspolpracy, umiejetnos¢ pozyskiwania informacji?

Na ile przydatna wg Pana/i byta by mozliwos¢ wymiany informacji z rowiesnikami na temat
sposobu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, nawet spoza Polski? Czy Pan/i osobiscie
potrzebuje takiej mozliwosci?

Jak wg Pana/i, sprawdza si¢ blended-learningowa forma prowadzenia przedmiotu? Jak ocenia
Pan/i uzyteczno$¢ prowadzonych zaje¢, a jak uzyteczno$¢ platformy internetowej? Czy
nalezato by¢ co$ w tym zakresie zmieni¢? Jezeli tak, to co?

Jaki wynik osiggneto Pana/i MP? Jezeli dodatni, czy zmotywowato to do dalszej aktywnosci
w dziatalno$ci gospodarczej w przysztosci? Jezeli ujemny, czy spowodowato to zmniejszenie
lub utrate motywacji do dalszej dziatalnosci w przysztosci?

Czy MP podejmowato dzialania w celu minimalizacji ryzyka w prowadzeniu dziatalnosci?
Jakie dziatania byly podejmowane byly w celu minimalizacji ryzyka? Czy informacje na ten
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temat czerpane byly z materialdéw w ramach projektu? Czy odnalazt/a je tam Pani? Jezeli nie
czy tego typu informacje powinny by¢ zawarte w tych materiatach?

Czy wrziat Pan udzial w konkursie na najlepsze MP? Jakie byty Pana/i motywy uczestnictwa
w konkursie? Czy oczekiwania te zostaly spelnione? Jezeli tak, to w jakim stopniu? Jak
ocenia Pan/i przydatnos¢ Konkursu na najlepsze MP? Jakie jego clementy sg wg Pana/i
szczegOlnie warto$ciowe? Jak wg Pana rywalizacja wptywa na atmosferg w firmie i pomig¢dzy
firmami? Jak ocenia si¢ sposob organizacji Konkursu i czy nalezatoby wprowadzi¢ jakie$
zmiany w tym zakresie? Jezeli tak, to jakie?

Na ile przydatne okazaly si¢: wiedza i umiejetnosci zdobyte przez odbiorcow podczas zajeé
w tworzeniu i prowadzeniu MP?

Na ile przydatne w Pana/i przysziej karierze zawodowej moga by¢ w Pana/i opinii wiedza
I umiejetnosci zdobyte podczas zajec?

Jak ocenia Pan/i sw@j poziom satysfakcji z udzialu w projekcie? Co szczeg6dlnie wptywa na
Pana/i ocen¢? Czy pod wptywem udziatu w projekcie zmienil si¢ Pana/i spos6b myslenia na
temat przedsigbiorczosci? Czy pod wptywem udzialu w projekcie zmienit si¢ Pana/i sposob
myslenia na temat postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami informatycznymi
I telekomunikacyjnymi (internet, sieci bezprzewodowe, sieci komorkowe)? Jezeli tak, to
w jaki sposob?

Na ile przydatne okazaly sie: wiedza i umiejetnosci zdobyte przez odbiorcow podczas zajec¢
w tworzeniu i prowadzeniu MP?

Na ile przydatne w Pana/i przyszlej karierze zawodowej moga by¢ w Pana/i opinii wiedza
I umiejetnosci zdobyte podczas zajec?

Czy zamierza Pan/i kontynuowa¢ nauke na takich kierunkach jak Ekonomia, Zarzadzanie,
Finanse 1 Rachunkowos¢, Informatyka itp.? Jezeli tak, czy plany te wynikaja z dosSwiadczen
z udzialu w projekcie?

Jak ocenia Pan/i trwato$¢ efektow wypracowanych w czasie Pana/i udziatu w projekcie? Jaka
jest szansa aby dziatalno$¢ Pana/i firmy byla kontynuowana? Jakie czynniki moga
pozytywnie/negatywnie wplyna¢ na trwalos¢ efektow? Co wg Pana/i nalezy zrobi¢ w celu
maksymalizacji trwatosci efektow projektu? Co Pana/i zdaniem nalezy zmienié, jakie
elementy nalezy wprowadzi¢, aby zwigkszy¢ uczestnictwo uczniow w projekcie?

Czy chciataby Pani co$ doda¢ do naszej rozmowy? Czy jakiej$s kwestii nie poruszylismy? Czy
ma ani jakie$§ dodatkowe uwagi, sugestie?
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Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego z opiekunami
mlodziezowych miniprzedsi¢biorstw

W jaki sposob dowiedzieli si¢ Panstwo o projekcie? Jaki sposob informacji jest wg Panstwa
najlepszy i moglby przyciagnaé najwiecej potencjalnych uczestnikow?

Jak oceniajg Panstwo szkolenie dla nauczycieli? Czy potrzebne sg dodatkowe szkolenia dla
nauczycieli? W jakim zakresie? Kiedy powinny si¢ odbywac?

Jak rozni si¢ dziatalno$¢ firmy w liceum i w technikum? Gdzie jest tatwiej prowadzic¢
I dlaczego? Czy programy dla obu typéw powinno by¢ zroznicowane i w jaki sposob?

Jak oceniajg Panstwo jako$¢ materiatow drukowanych dostgpnych w ramach projektu? Czy
na bazie dotychczasowego do$§wiadczenia co$ nalezy do nich doda¢, co$ ograniczy¢ lub
usuna¢, czy pewnych zagadnien bylo zbyt mato, lub zbyt duzo?

Jak oceniaja Panstwo program nauczania zawarty w materialach edukacyjnych? Jak
pracowato si¢ Panstwu postugujac si¢ tymi materiatami? Czy i w jakim stopniu sg one
przyjazne w uzytkowaniu? Czy i ktore elementy sg trudniejsze w uzytkowaniu i tego wzgledu
uzywali ich panstwo mniej, lub wcale?

Jak oceniajg Panstwo funkcjonowanie platformy internetowej i programu finansowego? Czy
i jakie jej czesci nalezy zmieni¢, lub poprawi¢? Jak oceniajg Panstwo poziom automatyzacji
uzupehliania danych w platformie (dane w jednym formularzu nie przepisuja si¢
automatycznie do innych, a jak wspominano, powinny), czy sa jakie$ niedogodnosci braki,
w ktorych miejscach? Uwagi dotyczyly dokumentacji ksiegowej, deklaracji Vat 7.

Jakie zmiany w podejsciu ucznidow do zagadnienia przedsigbiorczosci zauwazyli panstwo
w trakcie dziatalnosci MP? Jak uczniowie reagowali na ryzyko biznesowe? Czy potrafili
sobie z nim poradzi¢? W jaki sposdb?

Jak radzili sobie Panstwo z roztadowywaniem sporéw w grupie? Czy powinien by¢ dotaczony
blok szkolen dla nauczycieli/uczniéw na ten temat?

Jak  oceniajag  Panstwo  przydatnos¢  konkursu na  najlepsze  Mtodziezowe
Miniprzedsigbiorstwo? Jak wg Panstwa obserwacji zaangazowanie w udziat w konkursie
wptywa na ksztattowanie si¢ postaw 1 umiejetnosci przedsigbiorczych u mtodziezy? Jak
oceniajg Panstwo jawnos$¢ zasad konkursu, w szczegolnosci przejrzystos¢ zasad wyboru firm
do konkursu (jasno$¢ zasad przyznawania punktacji, uszczegdtowianie wynikéw wyboru — co
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ma wskazywac elementy do poprawy w firmach)?

Jakie sa wg Panstwa szanse na powodzenie programu w skali ogélnopolskiej? Jakie sa szanse
1 zagrozenia w jego dalszej realizacji? Co nalezy zrobié, aby wzmocni¢ pozytywne strony
oraz ograniczy¢ wplyw negatywnych czynnikow?

Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego z czlonkami
miniprzedsi¢biorstwa

REKRUTACJA | OCZEKIWANIA

W jaki sposob dowiedzieli si¢ Panstwo o mozliwos¢ udzialu w projekcie? Z jakimi
dziataniami promocyjnymi si¢ Panstwo spotkali? W jakim stopniu zachg¢city one do wzigcia
udzialu w projekcie? Co byto najbardziej zachecajace? Co jeszcze bardziej mogto by Panstwa
zacheci¢ do wzigcia udziatlu w projekcie?

Czy byly jakie§ czynniki zniechecajace do udzialu w projekcie? Jezeli, tak to jakie to byly
czynniki?

Jakie byly Panstwa oczekiwania co do udziatu w projekcie? W jakim stopniu zostaly one
spetnione 1 co miato na to wpltyw?

W jaki sposob odbywata si¢ rekrutacja do prowadzenia miniprzedsigbiorstwa na terenie
szkoty? Jak oceniaja Panstwo ten sposob? Czy byt on Panstwa zdaniem odpowiedni?

ZAJECIA

W jakiej formie prowadzone byty zajecia? Prosze opisa¢ jak one wygladaly? Jakg postawe
zachowywal nauczyciel? Bardziej wiodaca czy wspdlpracujaca (czy wskazywat droge,
rozwigzanie, czy raczej ograniczal si¢ do inspirowania, wspierania w wypracowywaniu
wlasnych pomystow 1 rozwigzan)? Ktora z nich Panstwo preferuja i dlaczego?

Czy przyjeta forma prowadzenia zaje¢ Panstwu odpowiadata? Czy odpowiadala Panstwa
potrzebom? Jezeli nie, co nalezalo by w niej zmieni¢ aby byta odpowiednia? Jezeli nie, czy
zwracali si¢ Panstwo z propozycja zmiany metody prowadzenia zajec? Jezeli tak, z jaka
reakcja si¢ Panstwo spotkali?

Czy Panstwa zdaniem forma zaj¢¢ byta adekwatna do przekazywanych tresci? Czy tresci
przekazywane formie stosowanej przez nauczyciela byly zrozumiate? Jakie korzysci
Z uczestnictwa z zaj¢ciach mozecie Panstwo wymieni¢?
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MATERIALY

e Jak oceniajg panstwo forme, jako$¢ 1 zawarto§¢ merytoryczng poszczegdlnych
materiatdéw dydaktycznych? Platforma internetowa ( w tym aspekt techniczny
funkcjonowania MP — szybko$¢ dziatania, brak badz wystgpowanie awarii/przerwy
W dziataniu itp.)

e Filmy

e Materiaty drukowane

e Materiaty dodatkowe, ktore zaproponowal nauczyciel (jezeli jakie byty)

Z ktorych dowiedzieli si¢ Panstwo najwigcej podczas zaje¢? Ktore okazaly si¢ najbardziej
pomocne w dziatalno$ci miniprzedsigbiorstwa? Ktore z materiatow byly najbardziej, a ktore
najmniej zrozumiate? Czy poszczegdlne materiaty byly przyjazne (fatwe w uzytkowaniu)?
Z jakimi spotkali si¢ Panstwo problemami podczas korzystania z nich? Czy jakie$ elementy
oddziatywaty negatywnie/hamujaco na dziatalno$¢ MP i jej potencjal? Jezeli tak to jakie to
elementy i co mozna zrobi¢, aby to naprawic?

Jak radzili$cie sobie Panstwo z ryzykiem biznesowym powstajacym w trakcie prowadzenie
dziatalnosci? Czy poszukiwaliscie informacji na temat ryzyka w oficjalnych materiatach
dostgpnych w ramach projektu?

Jak oceniacie Panstwo organizacj¢ zaje¢? Jak oceniacie Panstwo liczbe godzin, oraz pore
zaje¢? Czy zaje¢ byto odpowiednio duzo w stosunku do biezacych potrzeb?

Jakie korzysci z uczestnictwa z zaj¢ciach mozecie Panstwo wymienic?

KONSULTANCI

Czy korzystali Panstwo z pomocy Konsultanta Biznesowego? Jezeli nie, czy staraliScie si¢
Panstwo o jego pozyskanie 1 w jaki sposob?

W jaki sposob zostat on pozyskany? Czy byly trudnosci w pozyskaniu go? Jezeli tak, to jakie?
Jak czesto korzystaliScie Panstwo z jego pomocy? Kto najczesciej korzystal? Czy
wystepowaty trudnosci w kontakcie tg osoba? Jezeli tak, to jakie? Jak oceniacie Panstwo jego
pomoc? W jaki sposéb pomagal? Czy jego pomoc byta wartosciowa w prowadzeniu
miniprzedsigbiorstwa?

Z jakimi kwestiami zwracaliScie si¢ Panstwo do konsultanta? Czy tej wiedzy brakowato
w dostepnych materiatach? Jak oceniacie Panstwo zdolnos$ci konsultanta przekazywania
swojej wiedzy? Jak oceniacie Panstwo kompetencje tej osoby?

RADA RODZICOW

Jak uktadata si¢ Panstwu wspotpraca z radg rodzicow? Czy stosowaliscie niekonwencjonalne
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rozwigzania we wspolpracy z rada rodzicow? Jezeli tak, prosz¢ wymieni¢? Kto zaproponowat
takie rozwigzania?

PODSUMOWANIE

Jak oceniacie Panstwo swoj poziom satysfakcji z udziatu w projekcie? Co byto w nich
najbardziej wartosciowe i dlaczego? Co bylo mniej wartosciowe 1 wg panstwa mniej, lub
W ogole nie przydatne?

Jakie wg Panstwa sa szanse aby projekt miat szanse powodzenia w skali ogdlnopolskiej? Co
nalezy zrobi¢ aby miat takie szanse? Co wg Panstwa nalezy zrobi¢ aby wzmocni¢ pozytywne
strony dziatania projektu?

Co wg Panstwa zachgcito by innych do udzialu w projekcie? Jaka forma promocji
przyciagneta by innych?

Czy chcieliby Panstwo co$ dodac? Jakiej$ kwestii nie poruszylisSmy? Czy maja Panstwo jakie$
dodatkowe uwagi?
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