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Rola nauczyciela w miniprzedsiebiorstwie

Kiedy naucza cztowiek roztropny, prowadzi uczniéw, ale nie ciggnie za sobg; przynagla, zeby
podqzali naprzdd, lecz nie stoi nad nimi; otwiera przed nimi droge, ale nie wiedzie ich do celu /.../, jesli
jego uczniowie zapragnq mysle¢ samodzielnie, wolno nam bedzie nazwac tego cztowieka dobrym
nauczycielem.

(Konfucjusz)

Nauczyciel, podejmujacy sie sprawowania opieki nad mtodziezowym miniprzedsiebiorstwem,
ma z jednej strony szanse na wyjatkowe doswiadczenie edukacyjne, lecz z drugiej strony
zadanie to jest nietatwe. Do jego realizacji niezbedne sg bowiem wielokierunkowe umiejetnosci
i kompetencje nauczyciela - specjalistyczne, dydaktyczne oraz psychologiczne, a takze cate
oprzyrzagdowanie programu, wskazowki oraz pomoc konsultanta.

Przydatne sg w tym projekcie aktywizujace metody nauczania, ze szczegélnym uwzglednieniem
metody projektéw, symulacji, gier decyzyjnych itp.

Bardzo istotne sa kompetencje psychologiczne. Nauczyciel wystepuje tutaj w wielu rolach -
w zaleznosci od sktadu zespotu, etapu dziatania miniprzedsiebiorstwa, sytuacji w szkole i poza
nig, sukcesow lub porazek zdarzajacych sie w dziatalnosci biznesowej uczniéw, konfliktow
interpersonalnych wsréd uczniow itp.

Nauczyciel, realizujgc program, wystepuje réwniez w roli madrego przewodnika, doradcy,
dobrego rodzica, przyjaciela, sedziego, rozjemcy, inspiratora, osoby motywujacej i wspierajacej,
a wiec powinien on z uczniami swobodnie sie komunikowa¢, umiec ich stuchac¢, dawac rzetelne
informacje zwrotne, by¢ pozytywnie nastawionym do uczniéw i sprawy, w ktéra sie angazuja,

a przede wszystkim wierzy¢ w nich i w to, co robia.

Ogromnie wazne sa tutaj umiejetnosci i wiedza na temat funkcjonowania matych grup
spotecznych, jakimi sg zespoty tworzace uczniowska firme.

Podejmujac prace w zespole, uczniowie kieruja sie réznymi motywami - prawdziwym
zainteresowaniem, checig sprawdzenia sig, ciekawoscig, wzgledami towarzyskimi, brakiem
innych interesujacych propozycji itp. Czesto nie maja zadnego doswiadczenia w pracy
zespotowej, nie potrafig okresli¢ celu wtasnego dziatania, nie znajg swoich mozliwosci,
potencjatu, a takze maja ktopoty w komunikowaniu sie z innymi ludzmi. Jak wiec z przypadkowo
dobranych mtodych ludzi uczyni¢ zesp6t w rozumieniu przytoczonej wyzej definicji? Co zrobic,
by dostatecznie mocno zmotywowac, zacheci¢ ucznidéw do dtugofalowego, konsekwentnego
dziafania, jak osiggna¢ dodatni efekt pierwszego wrazenia, inicjujac dziatania informujace

o programie? Nauczyciel na bazie swojej wiedzy o szkole, sSrodowisku, uczniach musi podja¢ swe
pierwsze decyzje. Ogromnie wazne beda tutaj zaréwno jego entuzjazm, wtasne przekonanie

0 wartosci programu, jak i sposob, w jaki zorganizuje pierwsze spotkanie wspdlnikow
miniprzedsiebiorstwa. Ale to dopiero poczatek, po ktérym zaczyna sie niezwykle wazny etap
,fozpoznania” cztonkéw matej grupy. Kim sg, co potrafia, jakie majg wiasne cele, czy beda

umieli sie wspdlnie zorganizowac? Czasami nauczyciel zna wczesniej ucznidw i wowczas jego
zadanie jest nieco utatwione, ale zdarza sig, iz spotyka uczniow po raz pierwszy. Wtedy powinien
positkowac sie wiedzg zdobytg od innych nauczycieli, jako tzw. pierwszg pomoca, ale sam
rowniez powinien starac sie poznac kazdego ucznia. Przydatne bedg tutaj wszelkie ¢wiczenia

na wzajemne poznanie sie, a takze samopoznanie, dotyczace umiejetnosci komunikowania,
prezentowania wiasnych pogladéw na forum publicznym. Innymi stowy, zbudowanie dobrego
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klimatu w zespole w duzej mierze zaleze¢ bedzie od pierwszych inicjatyw nauczyciela. Zgodne
to jest z etapem formowania sie grupy czy tez fazg orientacji cztonkéw zespotu. Ogromne
znaczenie ma takze omoéwienie tego, co moze dziac sie w przysztosci, wzajemne poznanie
swoich oczekiwan, wyobrazen. Jesli ten poczatek uda sie zaréwno nauczycielowi, jak i uczniom,
mozna sie spodziewac, ze dalej bedzie tatwiej. W dalszych etapach zmienia sie rola nauczyciela

- powoli wycofuje sie na stanowisko obserwatora, moderatora, ktéry pozwala na pierwsze
starcia, wytadowanie emocji, prébe sit. To normalne zjawiska postepujace w miare rozwoju grupy
- cztonkowie konfrontujg swoje poglady, stanowiska, starajg sie wywiera¢ wptyw, zaznaczy¢
swojg obecnos¢, polaryzujg sie w podgrupkach, wchodza w konflikty. Interwencje nauczyciela
powinny by¢ wywazone, przemyslane, z dystansem. To wiasnie wtedy nauczyciel zdobywa
cenne informacje o cztonkach zespotu, poznaje ich umiejetnosci, zdolnosci, a takze stabosci.
Wytaniaja sie role w grupie, powstaja normy grupowe. Powinny ksztattowac sie komplementarne
umiejetnosci, a zatem podziat pracy, specjalizacje. Nauczyciel ma tutaj wyjatkowag mozliwos¢
obserwowania procesu normowania, emocje cichng, pojawiajg sie wspdlne, skoordynowane
dziatania, troska o osiggniecie wspdlnego celu, przejawy wspdlnej odpowiedzialnosci. Warto
jednak pamietac, ze w warunkach szkolnych podczas realizacji gry edukacyjnej,Mtodziezowe
miniprzedsiebiorstwo” w pracy zespotu moga pojawic sie rézne przeszkody, np. w postaci
sprawdzianow, klasowek, powtorek czy innych zajec. Wszystko to moze ostabiac oraz
dezorganizowac prace miniprzedsiebiorstwa.

Tutaj znowu wzrasta rola nauczyciela - powinien by¢ obecny przy planowaniu pracy i zwracac
uwage na kalendarz szkolny, ale takze wspiera¢, gdy uczniowie sg przemeczeni, zajeci nauka
i tempo pracy w ich biznesie stabnie.

Nalezy jednak pamietac¢, iz kazdy zespét jest inny, kazda szkota ma swoja specyfike, a takze
kazdy nauczyciel ma wtasna wizje dziatania. Warto takze zdawac sobie sprawe, ze w trakcie
pracy zespotowej cztonkowie grupy realizujg swoje wtasne potrzeby. Zdaniem amerykanskiego
psychologa, W.C. Schutza, uczestnicy grupy maja trzy podstawowe potrzeby:

/\ przynaleznosci do grupy,
/\ wywierania wptywu,
/N szacunku.

Nauczyciel powinien uwzgledniac te potrzeby, aby w réznych sytuacjach, szczegdlnie waznych
dla miniprzedsiebiorstwa, potrafit odpowiednio zareagowad. A sytuacje takie zdarzaja sie
czesto: mobilizacja uczniéw na poczatku dziatania firmy, niezdrowa konkurencja miedzy
dziatami, dyrektorami, préby przejmowania wiadzy, spadek energii grupy spowodowany
klaséwkami, chorobami itd. Czesto trzeba wzmocni¢ motywacje, czasem pocieszy¢, wystuchag,
wesprze¢, a w innym wypadku doprowadzi¢ do ,0czyszczajacej” rozmowy miedzy wspolnikami
miniprzedsiebiorstwa.

Nie we wszystkich takich rozmowach musimy uczestniczy¢, czasami wystarczy je zaaranzowac.
Absolutnie niezbedne podczas koordynacji dziatarn mtodych przedsiebiorcéw jest:

/\ wspdlne wypracowanie zasad obowigzujacych w pracy zespotu i ich przestrzeganie,

/N znajomos¢ regut aktywnego stuchania i ich przestrzeganie,

/N $wiadomos¢ odgrywanych rél.
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Cztonkowie zespotu sg zjednoczeni przy realizacji wspdlnego celu, ale rowniez starajq sie
0siggna¢ swoje indywidualne zamierzenia. Kazdy z cztonkow zespotu jest indywidualnoscia,
dlatego tez mozemy zaobserwowac odgrywane przez nich rozmaite role. Istnieje r6znica
miedzy rolami funkcyjnymi a zespotowymi. Role funkcyjne to przede wszystkim zadania
wyszczegolnione w zakresie obowigzkéw. W sytuacji prowadzenia miniprzedsiebiorstwa

role funkcyjne bedg czesto pochodnymi rél zespotowych. Czasami moze sie zdarzy¢, ze np.
uczniowie w szkotach ekonomicznych bedga penic role funkcyjne, zgodne z ich specjalizacja
czy kierunkiem klasy. W pozostatych sytuacjach czesto dyrektorem naczelnym zostanie ktos,
kto ma cechy przywddcze, jest powszechnie akceptowany, uznawany, odwazny, zdecydowany.
Funkcje finansowe sprawowac beda osoby skrupulatne, doktadne, lubigce porzadek, a takze
oszczedne, zaradne itp. Promocja, sprzedaza zajma sie uczniowie fatwo nawigzujacy kontakt,
odwazni, majacy umiejetnosci negocjacyjne, kreatywni i pomystowi. Dusze artystyczne spetniac
sie bedg przy tworzeniu reklam, wymyslaniu sloganéw, chwytow reklamowych. Zatem ich
wiasne przymioty, cechy, predyspozycje zostang wykorzystane w okreslonych funkcjach.

W jakim stopniu owe funkcje zdotaja okietznac ich site i charakter, sami przekonaja sie w trakcie
pracy w zespole. To moze okazac sie ich najbardziej wazkim doswiadczeniem, ktore bedzie
miato reperkusje w ich przysztym zyciu zawodowym. Na przyktad szef, ktéry angazuje sie

w dziatanie, czuwa nad pracg zespotu, pilnuje porzadku, wymaga, ponosi odpowiedzialnosc,
ale robi to w takiej formie, ze po pewnym czasie zespét nie chce juz pracowac pod jego
przewodnictwem. Dlaczego? Po prostu nie ma on dostatecznie rozwinietych umiejetnosci
komunikacyjnych - rozkazuje, rozporzadza, ale nie potrafi stuchac, nie przywiazuje wagi do
dobrego kontaktu z cztonkami zespotu. Jak go nazwac? Kazdy znajdzie tu swojg etykietke —
tyran, dyktator, autokrata, despota itp. Zdarzy¢ sie moga i tacy, ktérzy bez wzgledu na swoje
formalne miejsce w zespole zawsze lubig gra¢ pierwsze skrzypce — co z nimi zrobi¢? Jedni,

cisi, ,niewadzacy nikomu” podporzadkuja sie, inni zaczng walczy¢. Bywa czasami i tak, ze ci
spokojni i zrbwnowazeni w trakcie dziatania zespotu stajq sie naturalnymi liderami, efekty pracy
sg widoczne, atmosfera dobra. Przyktady mozna mnozy¢. Wazna jest Swiadomos¢, ze kazdy
wnosi do zespotu czes¢ samego siebie i owe czesci powinny, jak puzzle w uktadance, tworzy¢
harmonijng catos¢. Niewatpliwym sukcesem nauczyciela bedzie sprowokowanie uczniow do
rozmowy o ich samopoczuciu w trakcie pracy, o zmianach, jakie obserwujg w swoich postawach,
a wreszcie o doswiadczeniach, ktére wyniesli z tej przygody, jaka jest udziat w pracach
miodziezowego miniprzedsiebiorstwa.

Moze warto zastanowi¢ sie nad spisywaniem wiasnych refleksji i obserwacji po kolejno
prowadzonych miniprzedsiebiorstwach? Wtedy dopiero kazdy z nas przekona sig, ile sam sie
nauczyt, zdobyt doswiadczen i jaki zysk osiagnat. Moze tylko troche szkoda, ze nie ma sposobu,
by go policzy¢?
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