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1. Uzasadnienie.

1.1.Opis problemoéw.

Wedtug Raportu ,,Czego (nie)uczg polskie szkoty? - system edukacji a potrzeby rynku pracy w Polsce”
Fundacji FOR (2008): ,najstabszym ogniwem ksztatcenia w polskich szkotach jest nauczanie
umiejetnosci praktycznych”. Zajecia odbywajg sie na podstawie przekazywania informacji a uczniowie
i uczennice sg rozliczani na podstawie umiejetnosci odtworzenia wiadomosci. Potwierdzajg to
badania CBOS z 2007 r.. Zajecia edukacyjne w szkotach opierajg sie na przekazywaniu wiedzy (74%),
szkoty nie przygotowujg odpowiednio do planowania i wyboru przysztej drogi zawodowej (63%) oraz
stabo przygotowujg do rozwigzywania probleméw (48%). Z badann PKPP Lewiatan(2009) wynika, ze
nalezy wprowadzac¢ do szkoét programy przygotowujgce do rynku pracy w duchu edukacji przez cate
zycie, w tym: rozwijanie postaw przedsiebiorczosci oraz kwalifikacji ponadzawodowych, myslenie
(analityczne, syntetyczne, kreatywne), rozwigzywanie probleméw. W konsekwencji, wg badania BAEL
GUS stopa samozatrudnienia w Polsce wynosi 4,8%, najwyzszy wskaznik (7,3%) zauwazalny jest
u oséb w wieku 45-54, natomiast w wieku 15-24 wynosi jedynie 0,7%. Srednia stopa
samozatrudnienia wsrdd kobiet jest dwukrotnie mniejsza niz u mezczyzn.

1.2 Przyczyny wystepowania opisanych probleméw.

Z analiz wynika, ze GLtOWNYM PROBLEMEM powodujagcym wyzej wymieniony stan jest
nieodpowiednie przygotowanie ucznidw i uczennic szkét ponadgimnazjalnych do funkcjonowania na
rynku pracy.

PRZYCZYNAMI tej sytuacji jest niedopasowanie do rzeczywistych potrzeb rynku pracy programow
nauczania w zakresie przedsiebiorczosci oraz niewystarczajgce i nieskuteczne metody ksztatcenia
oraz narzedzia edukacyjne. Dotychczas, podczas lekcji podstaw przedsiebiorczosci (PP) uczniowie
i uczennice zdobywali gtéwnie teoretyczng wiedze.

Ten stan rzeczy, zatozony we wniosku o dofinansowanie, potwierdzajg badania (,Jak skutecznie
rozwija¢ zdolnosci praktycznego wykorzystania umiejetnosci nabytych w trakcie nauki
przedsiebiorczosci”), ktére zostaty przeprowadzone w ramach pierwszego etapu realizacji projektu
przez Spoteczng Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania w todzi — Partnera Projektu. Badania
te pozwolity na diagnoze oraz ocene dotychczasowych metod i form ksztatcenia stosowanych
w ramach obecnego programu nauczania podstaw przedsiebiorczosci, ale przede wszystkim na
wyznaczenie tych sktadowych ksztatcenia w obszarze przedsiebiorczosci (programu nauczania, form,
metod i narzedzi dydaktycznych), ktére sg pozadane przez samych uczestnikéw (uczniéw, uczennice
oraz nauczycieli i nauczycielki). Wnioski z tych badan wskazuja, iz przyczynami obecnej sytuacji sg
niedostosowane do rzeczywistych potrzeb rynku pracy programy nauczania, nieefektywne metody
i formy ksztatcenia oraz tradycyjne narzedzia dydaktyczne. Dotychczas podczas lekcji podstaw
przedsiebiorczosci uczniowie i uczennice zdobywali gtéwnie teoretyczng wiedze. Prébg przetamania
braku umiejetnosci stosowania wiedzy w praktyce jest opracowanie do przedmiotu ekonomia w
praktyce programu nauczania ,Mfodziezowe miniprzedsiebiorstwo” opartego na grze edukacyjnej,
podczas ktérej uczniowie i uczennice poznajg faktyczne, a nie jedynie teoretyczne zasady
funkcjonowania podmiotu gospodarczego.

Wyniki powyzszych badan, wskazuja, iz uczniowie i uczennice chetnie widzieliby zajecia prowadzone
w oparciu o elementy praktyczne, czego przyktadem jest wtasnie prowadzenie przez ucznidow
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mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa. Od strony analitycznej potwierdzajg to weryfikowane hipotezy
badawcze. Szczegdlnie cenione s3 zajecia ujmujgce w sposéb praktyczny zagadnienia zwigzane
z przedsiebiorczoscig. 63,2% badanych wyraza opinie, iz na zajeciach powinno by¢ ,mniej teorii,
a wiecej praktyki”. Wyniki badan wskazujg, ze uczniowie chcieliby zeby zajecia prowadzone byty
w oparciu o przyktady praktycznego wykorzystania prezentowane] teorii ze wspoétuczestnictwem
praktykow biznesu (19%) oraz uwazajg, iz zajecia powinny zosta¢ wzbogacone o materialy
multimedialne. Uczniowie i uczennice upatrujg w takich zajeciach szansy na skuteczne zaistnienie na
rynku pracy, co moze prowadzi¢ do ograniczenia stopy bezrobocia wsrdéd absolwentéw szkét
ponadgimnazjalnych, a tym samym w perspektywie kilku lat wptyngé pozytywnie na gospodarke
w ogdle. Wyniki badan wskazujg ponadto, ze osoby, ktére zatozyty dotychczas miodziezowe
miniprzedsiebiorstwa uwazajg, ze ten rodzaj pracy podczas zajeé jest wysoce skuteczng forma
ksztatcenia. Ankietowani i ankietowane wskazali rowniez szereg umiejetnosci, ktére zdobyli podczas
praktycznych zajec i ktdre to bedg mogli wykorzystaé w przysztosci, a wiekszos¢ badanych (80%)
uwaza, ze problemy, z ktérymi spotkali sie podczas praktycznych zaje¢ z przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci odzwierciedlajg codzienne problemy przedsiebiorcow.

Wedtug wynikéw powyzszych badani, zdaniem nauczycieli i nauczycielek prowadzgcych zajecia
z przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci najczestszg przyczyng zaktadania przez ucznidéw
i uczennice mtodziezowych miniprzedsiebiorstw w ramach zajec jest che¢ zdobycia doswiadczenia
w bezposrednim dziataniu (34,1%). W obszarze przyczyn braku checi uczniéw do zaktadania
mtodziezowych miniprzedsiebiorstw nauczyciele i nauczycielki wskazywali odpowiedzi takie jak ,brak
dostepu do odpowiednich narzedzi dydaktycznych do prowadzenia tego typu zaje¢” (9,8%) oraz ,nie
znam sie na tym — jestem tylko teoretykiem” (4,9%). Analiza materiatu badawczego wskazuje réwniez
na szereg problemow, jakie napotkali uczniowie i uczennice zaktadajacy miniprzedsiebiorstwo: brak
wiedzy na temat prowadzenia przedsiebiorstwa, brak zachet ze strony prowadzacego, brak
materiatéw do nauki.

Badanie i wnioski z badania stanowig potwierdzenie koniecznosci trwatej implementacji w strukture
programowg  nauczania w  szkofach  ponadgminazjalnych  programu ,Mtodziezowe
miniprzedsiebiorstwo”.

1.3 Konsekwencje w/w problemoéw.

Wynikiem w/w zidentyfikowanych probleméw jest brak praktycznego przygotowania uczniow
i uczennic polskich szkét do zycia zawodowego. W3Sréd najwazniejszych konsekwencji wymienic
nalezy brak umiejetnosci samodzielnego twodrczego myslenia. Wiedza zdobywana przez ucznidéw
i uczennice w polskiej szkole ma charakter odtwdrczy, co nie pozwala na rozwiniecie umiejetnosci
twdrczego myslenia, samodzielnego poszukiwania informacji i kreatywnego rozwigzywania
probleméw. Zdecydowanie obniza to jakos$¢ przygotowania absolwentéw polskich szkét do
aktywnego, efektywnego uczestniczenia w zawodowym Zzyciu.

Odpowiedzig na te problemy powinien by¢ dobrze przygotowany program edukacyjny, najlepiej
stworzony na bazie doswiadczen podobnych, dobrze przebadanych programéw w innych krajach
o zblizonym stopniu rozwoju edukacji w zakresie przedsiebiorczosci.

Dzieki raportom z dziatan przeprowadzonych na Litwie i w Rumunii, ktére zostaty opracowane
w ramach pierwszego etapu, wnioskodawca mogt zweryfikowaé skutecznosé planowanego programu
i stwierdzi¢, czy planowane we wniosku o dofinansowanie dziatania przyniosg oczekiwane rezultaty.
Wedtug wspomnianych raportéw zatozone we wniosku dziatania okazaty sie bardzo skuteczne w obu
krajach.
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Wedtug raportu z dziatan JAR (Junior Achievement in Romania) w roku 2010, identyczne jak
planowane w niniejszej strategii dziatania przyniosty bardzo satysfakcjonujgce rezultaty. Ponad 90 %
UZYTKOWNIKOW PRODUKTOW - nauczycieli i nauczycielek zaangazowanych w program - przyznato,
ze zmienit on ich percepcje przedsiebiorczosci, przy czym wiekszo$¢ z nich stwierdzita, ze ich
postrzeganie zmienito sie zdecydowanie. Najczesciej padajgce odpowiedzi wskazywaty na
zdecydowane zwiekszenie zainteresowania otoczeniem biznesowym, zwiekszenie zrozumienia roli
przedsiebiorczosci dla lokalnych srodowisk. Nauczyciele i nauczycielki ktadli bardzo wyrazny nacisk
na wyzszos¢ zadan praktycznych nad wiedzg teoretyczng w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z przedsiebiorczoscia.

Wiekszo$¢é nauczycieli i nauczycielek zaznaczyta, ze program byt dla nich bardzo uzyteczny ze wzgledu
na to, ze pomodgt im wdrozy¢ wiecej praktyki w dotychczas przekazywang wiedze oraz mocniej
zaangazowac ucznidw i uczennice, ktdrzy przez trening i interakcje aktywnie zaangazowali sie nie
tylko w zdobywanie wiedzy, ale réwniez w krzewienie idei przedsiebiorczosci.

Nauczyciele i nauczycielki podkreslali znaczenie przekazanych im materiatéw merytorycznych.
Szczegdlnie podkreslali przydatnos¢ aplikacji online obstugujgcej program. Zdecydowana wiekszos¢
(99%) z pewnoscig polecitaby ten program innym.

Badanie wéréd uczniéw i uczennic — ODBIORCOW PRODUKTOW — wskazato na zdecydowang zmiane
na plus (80%) podejscia do zagadnien przedsiebiorczosci. Wsréd wypowiedzi najczesciej padaty
informacje o zwiekszeniu zrozumienia roli przedsiebiorczosci w codziennym zyciu, jej wptywu na
mozliwosci i perspektywy na przysztos¢, zasad dziatania biznesu. Wiekszo$¢ ucznidw i uczennic
podkreslata role przedsiebiorcy oraz zadeklarowata che¢ bycia przedsiebiorcy. Uczniowie i uczennice
wymienili korzysci z programu: wiedza zdobywana w nowatorski, zaangazowany sposéb, zwiekszenie
umiejetnosci i wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci, sprawdzenie w praktyce, jak wyglada realny
biznes, rozwdj zdolnosci przywddczych oraz wyklarowanie planéw na przysztosc.

Raport z dziatan przeprowadzanych na Litwie w ramach programu JA wskazuje na te same kierunki
rozwoju systemu edukacyjnego ksztatcgcego uczniow i uczennice w  zakresie ekonomii
i przedsiebiorczosci. Dzieki zweryfikowanej efektywnosci program uzyskat aprobate rzadu
litewskiego, ktéry zdecydowat o wprowadzeniu do systemu oswiaty rozwigzan takich, jak planowane
w projekcie wnioskodawcy w Polsce.

1.4 Skala problemu.

Zdiagnozowane powyzej problemy dotyczg wszystkich szkét ponadgimnazjalnych na terenie catego
kraju. Wskazujg na to wyzej przedstawione badania ,Jak skutecznie rozwija¢ zdolnosci praktycznego
wykorzystania umiejetnosci nabytych w trakcie nauki przedsiebiorczosci”, wykonane w pierwszym
etapie projektu. Badania przeprowadzono w 30 miastach Polski, na terenie 38 szkot
ponadgimnazjalnych, na prébie ucznibw i wuczennic, ktérzy uczestniczyli w zajeciach
z przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci. Badaniami zostato objetych 250 ucznidéw i uczennic oraz
41 nauczycieli i nauczycielek. W badaniu przewazajacg grupe (69,8%) stanowity osoby, ktére
uczestniczyty w zajeciach z podstaw przedsiebiorczosci, a nie zatozyty miniprzedsiebiorstwa. Przyjeta
w badaniu préba byta préobg reprezentatywng dla wszystkich szkét ponadgimnazjalnych na terenie
Polski. Wskazuje to na ogodlnopolskg skale wskazanych w badaniu probleméw, o ktérych mowa
powyzej.
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2. Cele wprowadzenia innowagji.

Cele wprowadzenia innowacji sg toisame z celami projektu zawartymi we wniosku o jego
dofinansowanie. W opisach celéw szczegdétowych wskazano pozadany stan docelowy po
wprowadzeniu innowacji. Dodatkowo zamieszczono opis sposobu weryfikacji osiggniecia celu (metod
pomiaru oraz zastosowanych wskaznikow wraz z okresleniem wartosci Swiadczgcej o osiggnieciu
celow).

CELE OGOLNE PROJEKTU:

Celem ogdlnym projektu jest zwiekszenie skutecznosci edukacji uczniéw i uczennic polskich szkot
ponadgimnazjalnych w zakresie wiedzy i umiejetnosci dotyczacych funkcjonowania na rynku pracy
oraz prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej poprzez wypracowanie innowacyjnego programu
oraz nowatorskich metod prowadzenia zajec z zakresu przedsiebiorczosci i ekonomii.

CELE SZCZEGOtOWE:

1. Zwiekszenie o 60% wiedzy i umiejetnosci 80% uzytkownikow (140K i 20M) proj. ze szkét
z 16 polskich wojewddztw o nowatorskie formy, metody oraz aspekty merytoryczne
prowadzenia zaje¢ z zakresu przedsiebiorczosci wsréd uczniéw SPG do listopada 2013 r.;

Po wprowadzeniu_innowacji — 70% uzytkownikéw projektu — nauczycieli i nauczycielek zwiekszy
0 60% wiedze dotyczaca nowatorskich form prowadzenia zaje¢ wsrdd ucznidw SPG z zakresu
przedsiebiorczosci. 90% uzytkownikéw projektu zwiekszy o 60% umiejetnosci zwigzane
z nowatorskimi formami prowadzenia zaje¢ z uczniami i uczennicami w formie gry edukacyjnej
wzorowanej na prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.

Sposob weryfikacji osiggniecia celu:

a. Zmiana (wzrost) poziomu wiedzy uzytkownikéw projektu bedzie mozliwa do zbadania dzieki
specjalnie przygotowanym ankietom ewaluacyjnym ex-ante, mid-term oraz ex-post. Ankiety
te bedg ukierunkowane na zbadanie wiedzy teoretycznej z zakresu ekonomii,
wykorzystywanej w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz wiedzy dotyczacej
nowatorskich form prowadzenia zaje¢ wsrdéd ucznidw i uczennic SPG z zakresu
przedsiebiorczosci.

b. Wzrost poziomu umiejetnosci uzytkownikdw zwigzany z nowatorskimi formami prowadzenia
zaje¢ z uczniami i uczennicami w formie gry edukacyjnej wzorowanej na prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej zostanie zbadany przy uzyciu ankiet ewaluacyjnych ex-ante, mid-
term oraz ex-post (aspekty teoretyczne konieczne do realizacji dziatan zwigzanych z grg) oraz
monitoringowi dziatania miniprzedsiebiorstw.

Za przygotowywanie biezgcych raportdw z zakresu realizacji proj. pod katem osiggniecia
skwantyfikowanych wskaznikéw merytorycznych i ilosciowych bedzie odpowiadat Specjalista ds.

merytorycznego monitoringu projektu.
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3. Zwiekszenie o 60% zasobow wiedzy i umiejetnosci 70% sposrod 3260 (2022 K i 1238 M)
odbiorcow proj. ze szkét z 16 polskich wojewodztw z zakresu przedsiebiorczosci oraz
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej do listopada 2013 r. oraz zwiekszenie o
50% zainteresowania odbiorcéw prowadzeniem w przysztosci wtasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Po wprowadzeniu innowacji — 65% odbiorcéw projektu — ucznidw i uczennic zwiekszy o 60% wiedze

dotyczacg przedsiebiorczosci oraz zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. 75%
odbiorcow projektu — ucznidw i uczennic zwiekszy o 80% praktyczne umiejetnosci zwigzane
z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. (Nie mniej niz 260 miniprzedsiebiorstw
zostanie zatozonych i prowadzonych tgcznie przez 3260 ucznidw i uczennic.) W przypadku 50%
odbiorcow projektu wzrosnie zainteresowanie prowadzeniem w przysztosci witasnej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Sposob weryfikacji osiggniecia celu:

a. Zmiana (wzrost) poziomu wiedzy uzytkownikéw projektu z zakresu przedsiebiorczosci oraz
zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej bedzie mozliwa do zbadania dzieki
specjalnie przygotowanym ankietom ewaluacyjnym ex-ante, mid term oraz ex-post.

b. Poziom wzrostu umiejetnosci praktycznych zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej zostanie oceniony dzieki ciggtemu monitoringowi funkcjonowania
oraz ocenie zatozonych miniprzedsiebiorstw (ocena pracy uczniéw i uczennic przez
nauczyciela (dzienniki zaje¢) oraz ocena rentownosci miniprzedsiebiorstw). Korncowym
elementem ewaluacji bedzie Ogdlnopolski Konkurs na Najlepsze Mtodziezowe
Miniprzedsiebiorstwo. W trakcie realizacji projektu konkurs organizowany jest dwukrotnie, w
ramach kazdej edycji. Podczas konkursu uczniowie i uczennice majg okazje zmierzy¢ sie
z rowiesnikami z innych szkét, poréwnac swoje osiggniecia. Poddajg sie ocenie przez ludzi
biznesu - praktykdw Zzycia gospodarczego — co daje mozliwos¢ oceny celowosci
i skutecznosci programu.

C. Poziom umiejetnosci praktycznych zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej zostanie oceniony przez niezalezne Jury podczas Ogdlnopolskiego Konkursu na
Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo oraz podczas Konkursu Europejskiego.

d. Ocenie poziomu zainteresowania prowadzeniem w przysztoSci wiasnej dziatalnosci
gospodarczej postuzy ankieta skierowana do wszystkich odbiorcéw projektu.

3. Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsréd uzytkownikéw (1600s.) (140K i 20M)
i odbiorcéw (32600s.) (2022K i 1238M) projektu ze szkét z 16 polskich wojewddztw do
listopada 2013 r. majace na celu zwiekszenie o 30% Swiadomosci 60% uzytkownikéw
i odbiorcow projektu odnosnie roli przedsiebiorczosci w zyciu codziennym oraz wartosci, jaka
niesie ze sobg kontynuacja ksztatcenia na kierunkach kluczowych dla gospodarki opartej na
wiedzy

Po_wprowadzeniu_innowacji — 70% uzytkownikéw projektu — nauczycieli i nauczycielek zwiekszy

o0 40% wiedze dotyczacy roli przedsiebiorczosci w edukacji. W przypadku 70% uzytkownikéw
projektu nastgpi wzrost pozytywnych opinii i postaw zwigzanych z postrzeganiem przedsiebiorczosci
oraz koniecznosci ksztattowania postaw przedsiebiorczych ucznidw SPG. 80% odbiorcéw projektu —
ucznidéw i uczennic zwiekszy o 60% wiedze dotyczaca roli przedsiebiorczosci w zyciu codziennym.
W przypadku 70% odbiorcow projektu nastgpi wzrost pozytywnych opinii zwigzanych
z postrzeganiem przedsiebiorczosci. 40% odbiorcow projektu — uczniéw i uczennic zwiekszy
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zainteresowanie przedsiebiorczoscig oraz kontynuacjg ksztatcenia na kierunkach o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy.

Sposdb weryfikacji osiggniecia celu:

a. Zmiana (wzrost) poziomu wiedzy, opinii oraz postaw uzytkownikéw i odbiorcéw projektu w
zakresie przedsiebiorczosci bedzie mozliwa do zbadania dzieki specjalnie przygotowanym
wywiadom pogtebionym skierowanym osobno do uzytkownikéw i odbiorcow.

b. Pomiarowi poziomu zainteresowania odbiorcow projektu przedsiebiorczoscia oraz
kontynuacja ksztatcenia na kierunkach kluczowych dla gospodarki opartej na wiedzy postuzy
ankieta skierowana do uczniéw i uczennic.

4. Podniesienie o 30% do listopada 2013 r zainteresowania i umiejetnosci postugiwania sie ICT 60%
uczestnikdw (2162K i 1258 M) projektu (UP) ze szkét zlokalizowanych na terenie 16 polskich
wojewodztw.

Po wprowadzeniu innowacji — 60% uzytkownikéw projektu — nauczycieli i nauczycielek zwiekszy

0 30% umiejetnosci ICT. 70% uzytkownikédw projektu — nauczycieli i nauczycielek zwiekszy o 30%
zainteresowanie postugiwaniem sie ICT. 40% odbiorcow projektu — ucznidéw i uczennic SPG zwiekszy
0 20% umiejetnosci ICT . 60% odbiorcéw projektu — uczniéw i uczennic SPG zwiekszy o 20%
zainteresowanie postugiwaniem sie ICT.

Sposob weryfikacji celu:

a. Pomiarowi poziomu zainteresowania uzytkownikéw i odbiorcédw projektu wykorzystywaniem
ITC w praktyce edukacyjnej stuzy¢ bedg ankiety internetowe.

b. Ocenie umiejetnosci uzytkownikow w zakresie ICT postuzy biezacy monitoring dziatan
podejmowanych przez nich w ramach platformy internetowej przygotowanej dla celow
projektu (rejestracja i analiza aktywnosci on-line uzytkownikow)

c. Ocenie umiejetnosci odbiorcow w zakresie ICT postuzy biezagcy monitoring dziatan
podejmowanych przez nich w ramach platformy internetowej przygotowanej dla celow
projektu (rejestracja i analiza aktywnosci on-line uzytkownikéw) oraz testy ucznidow
i uczennic badajace wiedze i umiejetnosci z zakresu ICT.
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3. Opis innowacji, w tym produktu finalnego.

Zatozenia innowacji, w tym produktu finalnego po pierwszym etapie realizacji projektu ulegajg
zmianie w odniesieniu do zatozen innowacji zawartych we wniosku o dofinansowanie projektu
w zakresie zmiany nazwy przedsiewziecia uczniowskiego na ,firma uczniowska” (zamiast
,mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo”) oraz przyjecia formuty ,gra edukacyjna” zamiast ,cwiczenie
edukacyjne”.

Podstawa do tych zmian jest opracowany podczas pierwszego etapu realizacji projektu raport ,Jakie
sg warunki funkcjonowania miniprzedsiebiorstw w Polsce”. Wskazat on, iz nazwa programu powinna
wyraznie podkreslaé jego szkolny charakter i jednoznacznie wskazywac na dziatanie edukacyjne, a nie
gospodarcze. Forma gry edukacyjnej pozwala zgodnie z przepisami podatkowymi na przeznaczenie
nadwyzki finansowe] jakg osiggnie mitodziezowe miniprzedsiebiorstwo na nagrody dla jego
udziatowcédw. Po akceptacji Strategii nazwy te zostang wprowadzone do wszystkich wypracowanych
materiatdw i nazwa ,,Firma uczniowska” zastgpi nazwe ,Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo”.

3.1 Na czym polega innowacja?

Innowacja polega na przygotowaniu i wdrozeniu w ramach przedmiotu uzupetniajgcego ekonomia
w praktyce nowego programu nauczania ,Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo” (IV etap edukacyjny)
opartego na grze edukacyjnej. Innowacja wprowadzana przez Wnioskodawce poprzez realizacje
projektu dotyczy INNOWACIJI PEDAGOGICZNEJ, w mysl Rozporzadzenia Ministerstwa Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki, gdyz przedmiotem projektu sg
nowatorskie rozwigzania organizacyjne i metodyczne.

INNOWACIA METODYCZNA projektu polega na propagowaniu idei nauki przez dziatanie poprzez:

o wykorzystanie nowoczesnych narzedzi i technologii informatycznych, w tym platformy
internetowej, programu komputerowego wspomagajgcego dziatalnos¢ mtodziezowego
miniprzedsiebiorstwa,

e udziat uczniéw i uczennic w grze edukacyjnej, w ktérej podejma oni realne ryzyko biznesowe
prowadzenia mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa wraz ze wszystkimi zobowigzaniami, jakie
sg zwigzane z kierowaniem i dziatalnoscig podmiotu gospodarczego,

e korzystanie z pomocy konsultantdw biznesowych.

INNOWACIA ORGANIZACYINA projektu polega na dostosowaniu czasu realizacji zaje¢ edukacyjnych
do zréznicowanego natezenia prac miodziezowego miniprzedsiebiorstwa w réznych okresach roku
szkolnego. Godziny pracy opiekuna/opiekunki (30 godzin dydaktycznych w roku szkolnym) rozliczane
bedg w cyklu semestralnym (nie tygodniowym, jak to jest w przypadku pozostatych godzin
dydaktycznych).

3.2 Najwazniejsze cechy innowacji.
Podsumowujac, do najwazniejszych cech innowacji zaliczy¢ nalezy:

1. Organizacje nauki przez dziatanie — udziat uczniéw i uczennic w grze edukacyjnej polegajacej na
prowadzeniu przez nich mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa.

2. Wykorzystanie informatycznych narzedzi do prowadzenia mtodziezowego
miniprzedsiebiorstwa.

3. Wigczenie w edukacje praktykéw biznesu.

4. Wykorzystanie innowacyjnej metody pomiaru dydaktycznego badajacej w praktyce wiedze
i umiejetnosci uczestnikow.

5. Prowadzenie ksztatcenia z wykorzystaniem dedykowanych i zaawansowanych narzedzi
informatycznych.
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Zorganizowanie procesu nauki nastawionego na umiejetnos$¢ efektywnego postugiwania sie
narzedziami informatycznymi.

Zastosowanie innowacyjnego systemu rozliczania pracy nauczycieli i nauczycielek — rozliczenie
semestralne opiekundw miniprzedsiebiorstwa.

Komu stuzy innowacja i kto bedzie j3 mégt wykorzystywaé w przysztosci?

Grupami, ktérym innowacja stuzy w sposob bezposredni sa:

Uzytkownicy projektu — nauczyciele i nauczycielki, ktorzy nabytg wiedze i umiejetnosci
metodyczne beda mogli wykorzystac nie tylko w niniejszym projekcie, ale réwniez w catej
swojej dziatalnosci edukacyjnej. Projekt wprowadza nowe spojrzenie na dydaktyke poprzez
wykorzystanie nowych metod i form pracy, srodkdw dydaktycznych oraz tresci ksztatcenia
w procesie ksztatcenia. Nauczyciele i nauczycielki bedg mogli w praktyce wykorzystaé metode
nauczania poprzez dziatanie i sprawdzi¢ sie w roli opiekuna prowadzonych przez uczniéw
i uczennice miniprzedsiebiorstw. Realizowany program nauczania bedzie ich trwatym
wktadem w rozwijanie przedsiebiorczosci i aktywnosci ekonomicznej mtodych ludzi na
poziomie edukacji ponadgimnazjalnej. Innowacja organizacyjna pozwoli im pracowac
w maksymalnie elastyczny i efektywny sposéb — natezenie prac w czasie bedzie uzaleznione
od realnych potrzeb i wymogdw pracy. Zwiekszy to nastawienie na realne wyniki dydaktyczne
i zwiekszy skutecznos¢ nauczycieli i nauczycielek jako petnigcych réwniez role wychowawcze
w stosunku do uczniéw i uczennic. Narzedzia wypracowane w ramach projektu (platforma
i program nauczania) zwiekszg umiejetnosci tej grupy w zakresie skutecznego
wykorzystywania nowoczesnych narzedzi edukacyjnych w codziennej pracy dydaktyczne;j.

Odbiorcy projektu — uczniowie i uczennice nabedg umiejetnosci prowadzenia i planowania
dziatalno$ci. Innowacja metodyczna pozwoli im zdoby¢ i wykorzystaé wiedze w najbardziej
naturalny i trwaty sposdb: poprzez odkrywanie, dziatanie, popetnianie btedéw
w bezpiecznych warunkach i bezpieczne ich naprawianie w ramach prowadzenia
mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa. Trwatos¢ zdobytej w ten sposdb wiedzy i jej
wykorzystywanie w zyciu codziennym da uczniom i uczennicom solidne podwaliny do
efektywnego zawodowego zycia w przysztosci. Innowacja organizacyjna pozwoli uczniom
i uczennicom maksymalnie wykorzysta¢ dedykowany im przez nauczycieli i nauczycielki czas.
Wykorzystanie w projekcie technologii informatycznych pozwoli uczniom i uczennicom
zapozna¢ sie z nowoczesnymi narzedziami zarzadzania firmg i da im podstawy do
Swiadomego uzywania ich w przysztosci.

3.4 Jakie warunki musza by¢ spetnione, by innowacja dziatata wiasciwie?
Aby innowacja dziatata wtasciwie muszg by¢ spetnione nastepujgce warunki:

Odpowiednie przeszkolenie kadry dydaktycznej w zakresie:

- praktycznego prowadzenia firmy,

- metodyki wykorzystania gry edukacyjnej mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo,

- dziatania aplikacji informatycznych bedacych integralng czescig oprzyrzadowania
dydaktycznego.

Przygotowanie kadry dydaktyczne;.

Przygotowanie i udostepnienie nauczycielom i nauczycielkom programu nauczania oraz
nowoczesnych narzedzi dydaktycznych i aplikacji komputerowych.

Akceptacja innowacji metodycznej i organizacyjnej przez organy prowadzgce szkoty i nadzér
pedagogiczny, a tym samym tworzenie klimatu sprzyjajgcego ksztattowaniu postaw
przedsiebiorczych.
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3.5 Efekty zastosowania innowacji.
Zastosowanie innowacji spowoduje nastepujace efekty:

Podniesienie aktywnosci i kreatywnosci biorgcych wudziat w projekcie nauczycieli
i nauczycielek oraz uczniéw i uczennic.

Wzrost zainteresowania wséréd uczestnikdw projektu naukg poprzez dziatanie.

Zwiekszenie zainteresowania uczniéw i uczennic kontynuacjg ksztatcenia na kierunkach
o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy.

Wyposazenie nauczycieli i nauczycielek w narzedzia, dzieki ktérym mozliwe bedzie wdrozenie
projektu (i podobnych w przysztosci na bazie innowacji, jakg tworzy niniejszy projekt) do
praktyki edukacyjnej i przygotowanie mtodziezy do aktywnosci zawodowej (obycie z praktyka
gospodarczg, mechanizmami rynkowymi, zasadami i regutami dziatania rynku etc.).

Wzrost wiedzy uczestnikdw projektu z zakresu prowadzenia firmy i wykorzystania narzedzi
informatycznych.

Nawigzanie wspdtpracy ze Srodowiskami biznesowymi.

Mozliwos¢ wymiany doswiadczen z réwiesnikami (prowadzenie firmy na jednolitym rynku
europejskim).

Zwiekszenie zainteresowania S$rodowisk naukowych oraz badawczych problemami
przedsiebiorczos$ci wsréd mtodziezy.

3.6 Jakie elementy obejmowacd bedzie innowacja?
Elementem innowacji bedzie PRODUKT FINALNY — program nauczania ,Mtodziezowe
miniprzedsiebiorstwo” z pakietem dydaktycznym, ktéry bedzie obejmowat 4 elementy:

PROGRAM NAUCZANIA do przedmiotu ekonomia w praktyce, w ktdrym ujete zostang cele
ksztatcenia i wychowania, tresci nauczania oraz sposoby ich osiggania, opis osiggnieé uczniow
i uczennic, metody oraz kryteria oceniania.

MATERIALY DLA NAUCZYCIELI | NAUCZYCIELEK:

»,Szkota praktycznej ekonomii - mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo”
Przewodnik dla nauczyciela” - zawierajacy:

- Miodziezowe miniprzedsiebiorstwo — zaproszenie do programu;

- Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo na zajeciach szkolnych — idea programu, regulamin
dziatania miniprzedsiebiorstwa, program nauczania do przedmiotu ekonomia w praktyce,
rola opiekuna mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa, rola konsultanta biznesowego;

- Dziatania miniprzedsiebiorstwa — funkcjonowanie miniprzedsiebiorstwa krok po kroku
z wyszczegdllnieniem dziatan ucznidéw i uczennic, zadan nauczycieli i konsultanta oraz
wskazaniem przydatnych materiatéw dydaktycznych;

- Zadania edukacyjne — zadania edukacyjne, ¢wiczenia wspierajace, studium przypadku;
Warto wiedzie¢ — materiaty pomocnicze dla nauczyciela w obszarze funkcjonowania
miniprzedsiebiorstwa;

- Vademecum dla ucznia — poradnik jak prowadzi¢ mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo;

- DVD zawierajagce multimedialne materiaty (filmy edukacyjne, prezentacje i zadania
edukacyjne).

MATERIALY DLA UCZNIOW | UCZENNIC:

- Szkota praktycznej ekonomii - mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo. Vademecum dla ucznia -
poradnik jak prowadzi¢ mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo;

- Teczki dla dyrektoréw miniprzedsiebiorstwa wraz z wzorami drukéw;

- Uzytkowe programy komputerowe do prowadzenia miniprzedsiebiorstwa (program
finansowo-ksiegowy, zarzadzanie, generator biznesplanu);

- CD zawierajgce wzory dokumentéw potrzebnych do dokumentowania dziatalnosci
miniprzedsieborstwa.
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e PLATFORMA INTERNETOWA - zawierajgca informacje o programie, program nauczania,
Vademecum dla ucznia, serwis dotyczacy dziatalnosci gospodarczej (np. wybrane wskazniki
finansowe, przydatne linki), serwis dotyczacy rejestracji mtodziezowych miniprzedsiebiorstw
oraz monitorowania ich dziatalnosci np. raporty miesieczne w formie do uzupetniana na
biezgco. Platforma zawieraé bedzie rédwniez filmy edukacyjne, zadania np. sprawdzian
umiejetnosci biznesowych itp. Modut interaktywnego forum umozliwi zbieranie wszystkich
opinii od uczestnikéw projektu oraz bedzie narzedziem pozwalajgcym im na utrzymywanie
statego kontaktu.

4. Plan dzialan w procesie testowania produktu finalnego.

4. Plan dziatan w procesie testowania produktu finalnego.

Zatozenia planu dziatan w procesie testowania produktu finalnego pozostajg niezmienione
w stosunku do zatozen zawartych we wniosku o dofinansowanie projektu.

4.1 Podejscie do doboru grup uzytkownikéw i odbiorcéw, ktérzy wezma udziat w testowaniu.

Rekrutacja bedzie prowadzona wsrdéd szkét konczacych sie egzaminem maturalnym - licedw
i technikdw. Kryteria rekrutacji beda uwzgledniaty zréznicowanie szkét ze wzgledu na typ szkoty
(liceum/technikum), ilo$¢ ucznidw w szkole, wielko$¢ miejscowosci, w ktdrej znajduje sie szkota.
Dodatkowym kryterium bedzie aktywnos$¢ szkét w réznych obszarach edukacji ekonomicznej. Oferta
bedzie skierowana za posrednictwem kuratoriow oswiaty, placéwek doskonalenia nauczycieli oraz
strony internetowej projektu do wszystkich licedw i technikbw w Polsce. Bezposrednio beda
wysytane zaproszenia, e-maile do ok. 2000 licedw i technikéw. Aby zachowad strukture typdw szkot
funkcjonujacych w Polsce - wg SIO szkoty koriczace sie maturg to: 68% - licea, 32% - technika -
przyjmujemy podziat: ok. 70% - licea, 30% - technika. Rekrutacja bedzie skierowana do wszystkich
wojewoddztw, ilos¢ szkét w danym wojewddztwie bedzie proporcjonalna do ogdlnej ilosci licedw
i technikdéw w danym wojewddztwie. Zgodnie z powyzszym oraz rozmieszczeniem licedw
i technikdw w poszczegdlnych wojewddztwach zaplanowano rekrutacje szkét do 1 Edycji wg
nastepujacego klucza: woj. dolnoslgskie — 7 (5L + 2T), kujawsko-pomorskie — 7 (5L + 2T), lubelskie —
6 (4L + 2T), lubuskie — 3 (2L + 1T), todzkie — 8 (6L + 2T), matopolskie — 4 (3L + 1T), mazowieckie — 11
(8L + 3T), opolskie — 3 (2L + 1T), podkarpackie — 5 (3L + 2T), podlaskie — 3 (2L + 1T), pomorskie — 6 (4L
+ 2T), Slaskie — 14 (10L + 4T), swietokrzyskie — 3 (2L + 1T), warminsko-mazurskie — 4 (3L + 1T),
wielkopolskie — 9 (6L + 3T), zachodniopomorskie— 7 (5L + 2T), tACZNIE — 100 (70 L + 30 T). Do 2
edycji dodatkowo dolnoslaskie 4 (3L+1T) kujawsko-pomorskie 3 (2L+1T) lubelskie 3 (2L+1T), lubuskie
2 (1L+1T), tédzkie 4 (3L+1T), matopolskie 5 (3L+2T), mazowieckie 7 (5L+2T), opolskie 1 (1L),
podkarpackie 3 (2L+1T), podlaskie 3 (2L+1T), pomorskie 4 (3L+1T), slgskie 7 (5L+2T), swietokrzyskie 2
(1L+1T), warminsko-mazurskie 3 (2L+1T), wielkopolskie 5 (3L+2T), zachodniopomorskie 3 (2L+1T),
FACZNIE - 60 (41L+19T).

Dodatkowym kryterium bedzie aktywnosé szkét w obszarach edukacji ekonomicznej, np. udziat
w olimpiadach i konkursach z zakresu edukacji ekonomicznej, realizacja programéw i projektéw
z zakresu edukacji ekonomicznej, wspoétpraca z lokalnymi partnerami, wspétpraca z przedstawicielami
biznesu przy realizacji edukacji ekonomicznej. Podstawg rekrutacji bedzie formularz zgtoszenia —
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ankieta, w ktorej szkota bedzie podawac swoje dane, opisywa¢ aktywnos$¢ w zakresie edukacji
ekonomicznej. Prawdziwos¢ zawartych w niej danych potwierdza dyrektor szkoty. Ankieta bedzie
zawierata pytania, ktére pozwolg na okreslenie aktywnosci szkét (olimpiady, konkursy).

4.2 Przebieg testowania.

W celu przygotowania efektywnego programu zaplanowane zostaty dwie edycje testujgce. Zasadnos¢
podziatu na dwa etapy testujgce wynika z faktu systemowego podejscia do kwestii problemowych
oraz dbatosci o jakos¢ edukacji i kwalifikacji uczestnikéw i uczestniczek projektu. W pierwszym kroku
pierwszej edycji testow, podczas 3-dniowych szkolen, zostanie przygotowanych 100 nauczycieli
i nauczycielek wyselekcjonowanych zgodnie z zatozeniami dotyczacymi grupy docelowej (vide: pkt
4.1) do prowadzenia przedmiotu wedtug testowanego programu i efektywnej opieki nad
mtodziezowymi miniprzedsiebiorstwami. W ten sposéb przygotowana grupa umozliwi wiarygodne
i rzetelne przeprowadzenie testu z udziatem reprezentatywnej grupy uzytkownikéow produktu.
Szkolenia bedg prowadzili trenerzy FMP. Podczas szkolen nauczyciele i nauczycielki zostang
wyposazeni we wszystkie niezbedne materiaty dydaktyczne. Podczas szkolen grupa biorgca w nich
udziat bedzie uczestniczyta w regularnym, biezgcym badaniu ewaluacyjnym (opisane szczegétowo
w punkcie 5). Podczas tego procesu zostang zdefiniowane niezbedne wytyczne do korekty wstepnej
wersji produktu finalnego przeznaczonego do drugiej edycji testu.

W nastepnych kroku zostanie przeprowadzona pierwsza edycja zajeé¢ testujgcych w szkotach
ponadgimnazjalnych wyselekcjonowanych podczas opisanej powyzej rekrutacji. Zajecia zostang
zrealizowane dla ucznidw i uczennic z grupy docelowej wskazanej w pkt 4.1 w ramach 30 godzin
lekcyjnych w ciggu roku szkolnego zgodnie z podstawg programowg przedmiotu ekonomia
w praktyce. W szkotach na tym etapie zostang przetestowane na reprezentatywnej probce przysztych
odbiorcéw projektu innowacje opisane w pkt 3 na zasadach szczegétowo opisanych w pkt 5. We
wszystkich wojewddztwach dziatania testowe prowadzone bedg rownolegle w danej edycji. W trakcie
realizacji zaje¢ uczniowie i uczennice beda brali udziat w cyklicznym badaniu ewaluacyjnym
umozliwiajgcym zbadanie skutecznosci podjetych dziatan w stosunku do zatozonych celdw. Pierwsza
edycja testu zakonczy sie badaniem ewaluacyjnym, ktdre przeprowadzi ewaluator zewnetrzny
zgodnie z zatozeniami opisanymi w punkcie 5. W jego wyniku zostang zdefiniowane wszelkie
niezbedne korekty usprawniajgce wdrazanie produktu, zwiekszajace jego efektywnosé wzgledem
zatozonych celéw. Podsumowaniem | edycji testu bedzie Konkurs na Najlepsze Miodziezowe
Miniprzedsebiorstwo podczas ktérego przedstawiciele biznesu zweryfikujg nabyte przez uczniow
umiejetnosci. Wszystkie zdefiniowane na tym etapie korekty zostang wdrozone przed rozpoczeciem
drugiej edycji testu, tak, aby sprawdzi¢ jego skutecznos¢ przed petnym wdrozeniem do szkét.

Druga edycja testowania rozpocznie sie wraz z rozpoczeciem drugiej edycji szkolen dla nauczycieli
i nauczycielek szkot ponadgimnazjalnych. W tej edycji wezma udziat zaréwno nauczyciele
i nauczycielki, ktérzy wzieli udziat w pierwszej edycji (100 oséb) jak i nowi uzytkownicy produktu
(60 oséb +10 dodatkowych, ktdrzy nie uczestnicza w testowaniu). Umozliwi to maksymalnie
obiektywng ocene wprowadzanych zmian i ewentualnej koniecznosci wprowadzenia nowych korekt.
Dzieki temu, po zakonczeniu drugiej edycji testu produkt bedzie w petni gotowy do wdrozenia
w szkotach. Uczestnicy i uczestniczki szkolen w zespotach szkoleniowych zostang podzieleni na dwie
roztgczne grupy (uczestnicy pierwszej edycji oraz nowi uczestnicy), w ktorych niezaleznie zostang
przeprowadzone szkolenia. Dla 100 oséb z pierwszej edycji, zostanie przeprowadzone 2-dniowe
szkolenie w 5 grupach. Dla 60 nowych (+10 dodatkowych, ktérzy nie uczestniczg w testowaniu)
nauczycieli i nauczycielek zostanie przeprowadzone szkolenie w petnym wymiarze trzydniowym.
Tak jak w przypadku pierwszej edycji podczas szkolen nauczycieli bedzie prowadzona regularna
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ewaluacja wewnetrzna umozliwiajgca biezacy monitoring wniesionych poprawek i doskonalenie
innowacji.

W kolejnym kroku zostanie zrealizowana druga edycja testowania produktu w szkofach
ponadgimnazjalnych. Podsumowaniem Il edycji testu bedzie Konkurs na Najlepsze Mfodziezowe
Miniprzedsebiorstwo podczas ktérego przedstawiciele biznesu zweryfikujg nabyte przez uczniow
umiejetnosci. W Konkursie wezmg udziat réwniez przedstawiciele partnerdw zagranicznych projektu.

Tak, jak w edycji pierwszej uczniowie i uczennice biorgcy udziat w programie bedg uczestniczyé
w regularnej ewaluacji wewnetrznej. Kazdy edycja testu zakorczy sie badaniem ewaluacyjnym
przeprowadzonym przez ewaluatora zewnetrznego zgodnie z wytycznymi wskazanymi w pkt 5.
Po zakonczeniu tego procesu zostang zdefiniowane ostateczne korekty produktu finalnego.
Testowanie zakonczy sie przygotowaniem produktu finalnego, ktéry bedzie spetniat zatozenia
programowe oraz zatozenia innowacji. W tym czasie rodwniez zostanie przygotowana ostateczna
wersja ,instrukcji stosowania produktu”, ktéra umozliwi sprawne jego witgczenie do polityki.

4.3 Charakterystyka materiatéw, ktdre otrzymajg uczestnicy.

Podstawowymi zatozeniami wszystkich materiatéw przygotowanych w ramach projektu jest ich
innowacyjnos¢, maksymalna uzyteczno$é przy realizacji programu, oraz czytelnos¢ i forma
zachecajgca do ksztatcenia. Tematyka produktu finalnego jest zgodna z podstawg programowg do
ekonomii w praktyce.

Produkt finalny sktada sie z 4 elementéw:

e PROGRAM NAUCZANIA do przedmiotu ekonomia w praktyce, w ktdrym ujete zostana: cele
ksztatcenia i wychowania, tresci nauczania oraz sposoby ich osiggania, opis osiggniec
ucznia/uczennicy, metody oraz kryteria oceniania.

e  MATERIALY DLA NAUCZYCIELA/NAUCZYCIELKI:

Szkota praktycznej ekonomii - mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo. Przewodnik dla
nauczyciela - zawierajacy:

- Miodziezowe miniprzedsiebiorstwo — zaproszenie do programu;

- Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo na zajeciach szkolnych — idea programu, regulamin
dziatania miniprzedsiebiorstwa, program nauczania do przedmiotu ekonomia w praktyce,
rola opiekuna/opiekunki mtodziezowego miniprzedsiebiorstwa, rola konsultanta
biznesowego;

- Dziatania miniprzedsiebiorstwa — funkcjonowanie miniprzedsiebiorstwa krok po kroku
z wyszczegdlnieniem dziatarn ucznidéw/uczennic, zadan nauczyciela/nauczycieli i konsultanta
oraz wskazaniem przydatnych materiatéw dydaktycznych;

- Zadania edukacyjne — zadania edukacyjne, ¢wiczenia wspierajace, studium przypadku;
Warto wiedzie¢ — materiaty pomocnicze dla nauczyciela w obszarze funkcjonowania
miniprzedsiebiorstwa;

- Vademecum dla ucznia - poradnik jak prowadzi¢ mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo;

- DVD zawierajgce multimedialne materiaty (filmy edukacyjne, prezentacje i zadania
edukacyjne).

e  MATERIALY DLA UCZNIA/UCZENNICY:

- Szkota praktycznej ekonomii - mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo - Vademecum dla ucznia
- poradnik jak prowadzi¢ mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo;
- Teczki dla dyrektoréw miniprzedsiebiorstwa wraz z wzorami drukéw;
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- CD zawierajgce wzory dokumentéw potrzebnych do dokumentowania dziatalnosci
miniprzedsieborstwa;

- Uzytkowe programy komputerowe do prowadzenia miniprzedsiebiorstwa (ksiegowos¢,
zarzadzanie, generator biznesplanu).

e PLATFORMA INTERNETOWA - zawierajgca informacje o programie, program nauczania,
Vademecum dla ucznia, serwis dotyczacy dziatalnosci gospodarczej (np. wzory drukéw,
przydatne linki), serwis dotyczacy rejestracji mtodziezowych miniprzedsiebiorstw oraz
monitorowania ich dziatalnosci np. raporty miesieczne w formie do uzupetniana na biezgco.
Platforma zawiera¢ bedzie réowniez filmy edukacyjne, zadania np. sprawdzian umiejetnosci
biznesowych itp. Modut interaktywnego forum umozliwi zbieranie wszystkich opinii od
uczestnikdw/uczestniczek projektu oraz bedzie narzedziem umozliwiajgcym im utrzymywania
statego kontaktu ze soba, oraz staty kontakt z koordynatorem krajowym projektu.
Szczegdtowy opis funkcjonalnosci platformy oraz uzytkowych programoéw komputerowych
dla poszczegdlnych grup uzytkownikéw zawiera m.in. zatacznik Opis funkcjonalnosci systemu
w ramach Projektu ,Szkota praktycznej ekonomii — mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo”.

4.4 Informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania.

Nad przebiegiem testowania czuwa koordynator projektu, ktory utrzymuje bezposredni kontakt
z nauczycielami uczestniczagcymi w projekcie. Za staty monitoring realizacji projektu odpowiada
specjalista do spraw monitoringu. Ponadto po zakoriczeniu pierwszej edycji, jej uczestnicy wezmg
udziat w szkoleniu dotyczagcym podsumowania pierwszej edycji i jej wptywu na korekte produktu
i drugg edycje testu. Na platformie internetowej projektu zostang umieszczone specjalne
kwestionariusze ankiet , ktére beda wypetniane przez uzytkownikéw i odbiorcéw cyklicznie, raz
w miesigcu. Ich zawartos¢ bedzie dostepna dla zespotu zarzadzajgcego i specjalisty do spraw
monitoringu - bedzie stanowi¢ podstawe biezgcej analizy realizacji projektu. Obie edycje testu
zakonczy Konkurs na Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo podczas ktérego osiggniecia
uczniow zostang zweryfikowane przez przedstawicieli biznesu. Ta innowacyjna forma oceny pozwoli
na weryfikacje diugofalowych efektéw funkcjonowania produktu. Po pierwszej i drugiej edycji testu
zostanie opracowany raport z badan ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz monitoringu. Na jego
podstawie zespdt zarzadzajacy projektem wraz z zespotem autorskim wprowadzg korekty do
produktu finalnego. Podstawa korekty beda informacje uzyskane z dziatan ewaluacyjnych.
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5.Sposadb sprawdzenia, czy innowacja dziata.

Koncepcja sprawdzenia, czy innowacja dziata jest zgodna z zatozeniami zawartymi we wniosku

o dofinansowanie projektu.

5.1. Efekty uzasadniajgce stosowanie innowacji na szerszg skale.

Efekty zastosowania innowacji zostang uznane za wystarczajace, kiedy zostang osiggniete
nastepujgce wskazniki:

70% uzytkownikdw projektu (112 nauczycieli i nauczycielek) zwiekszy o 60% wiedze
teoretyczng dotyczgcqg nowatorskich form prowadzenia zaje¢ wsrdd ucznidw i uczennic SPG
z zakresu przedsiebiorczosci;

90% uzytkownikéw projektu (144 nauczycieli i nauczycielek) zwiekszy o 60% umiejetnosci
praktyczne zwigzane z nowatorskimi formami prowadzenia zaje¢ z uczniami i uczennicami
w formie gry edukacyjnej wzorowanej na prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j;

70% uzytkownikow projektu (112 nauczycieli i nauczycielek) zwiekszy o 40% wiedze
dotyczacg roli przedsiebiorczosci w edukacji;

w przypadku 70% uzytkownikéw projektu (112 nauczycieli i nauczycielek) nastapi wzrost
pozytywnych opinii i postaw zwigzanych z postrzeganiem przedsiebiorczosci oraz
koniecznosci ksztattowania postaw przedsiebiorczych uczniéw i uczennic SPG;

70% uzytkownikow projektu (112 nauczycieli i nauczycielek) zwiekszy o 30% zainteresowanie
postugiwaniem sie ICT;

60% uzytkownikow projektu (96 nauczycieli i nauczycielek) zwiekszy o 30% umiejetnosci ICT;
65% odbiorcow projektu — 2119 ucznidw i uczennic zwiekszy o 60% wiedze dotyczacy
przedsiebiorczosci oraz zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

75% odbiorcéw projektu — 2445 ucznidw i uczennic zwiekszy o 80% praktyczne umiejetnosci
zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej; (Nie mniej niz 260 MM
zostanie zatozonych i prowadzonych tacznie przez 3260 uczniow
i uczennic.)

80% odbiorcéw projektu — 2608 ucznidw i uczennic zwiekszy o 60% wiedze dotyczaca roli
przedsiebiorczosci w zyciu codziennym;

w przypadku 70% odbiorcéw projektu - 2282 ucznidw i uczennic nastgpi wzrost pozytywnych
opinii zwigzanych z postrzeganiem przedsiebiorczosci;

w przypadku 50% odbiorcéow projektu — 1630 ucznidw i uczennic wzrosnie zainteresowanie
prowadzeniem w przysztosci witasnej dziatalnosci gospodarczej;

40% odbiorcow projektu — 1304 ucznidw i uczennic zwiekszy zainteresowanie
przedsiebiorczoscig oraz kontynuacjg ksztatcenia na kierunkach technicznych;

60% odbiorcow projektu — 1956 ucznidw i uczennic SPG zwiekszy o 20% zainteresowanie
postugiwaniem sie ICT’

40% odbiorcéw projektu — 1304 ucznidw i uczennic zwiekszy 0 20% umiejetnosci ICT.

Majac na uwadze, ze wskazniki dotyczg indywidualnych predyspozycji uczniéw i uczennic niemozliwe
jest wprowadzenie sztywnych proporcji tj. podziatu ze wzgledu na pteé. Jednoczesnie sg prowadzone
dziatania monitorujace spetniajgce kryteria zasady rdwnosci szans i pfci.
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5.2 Sposob dokonania oceny wynikéw testowania.
Ewaluacja projektu bedzie prowadzona na dwéch ptaszczyznach:

1. Wewnetrzna ewaluacja biezgca, w tym monitoring rezultatéw, za ktdérg odpowiedzialny
bedzie Specjalista do spraw merytorycznego monitoringu projektu. Do jego zadan bedzie
nalezato przygotowanie raportow i analiz z kolejnych etapéw realizacji projektu pod katem
osiggniecia wskaznikéw, ktdre mierzone beda za pomoca ankiet, wywiadéw pogtebionych,
testow.

2. Ekspercka ewaluacja zewnetrzna (pkt 5.3).

Ewaluacja wewnetrzna projektu opieraé sie bedzie przede wszystkim na prowadzonych przez zespét
projektowy dziataniach monitoringowo — ewaluacyjnych oraz badaniach wiedzy, opinii
i postaw uczestnikéw projektu (uzytkownikdéw i odbiorcéw) realizowanych w trakcie projektu:
ex-ante, interim oraz ex-post przy wykorzystaniu metod ankietowych, wywiadéw pogtebionych oraz
testéw kompetencyjnych.

Dziatania monitoringowe obejmga: ewaluacje prowadzonych szkolen dla uzytkownikéw projektu,
biezgcg ocene poziomu realizacji (zaawansowania i terminowosci) poszczegdlnych etapéw
i zadan zaplanowanych w ramach projektu w oparciu o analize dokumentacji prowadzonej przez
uzytkownikéw projektu, staty monitoring oraz ocene funkcjonowania zatozonych przez uczniéw i
uczennice miniprzedsiebiorstw (ocena pracy uczniéw i uczennic przez nauczyciela (dzienniki zajec)
oraz ocena rentownosci miniprzedsiebiorstwa), a takze monitoring dziatann podejmowanych przez
uzytkownikow i odbiorcéw w ramach platformy internetowej przygotowanej dla celéw projektu
(rejestracja i analiza aktywnosci on-line uzytkownikéw). Monitoring biezgcych dziatarn uczestnikéw
projektu zostanie wsparty ankietg internetowg skierowang osobno do uczniéw i uczennic oraz
nauczycieli i nauczycielek. Szczegdlny nacisk zostanie tu potozony na poznanie motywdéw wyboru
konkretnych dziatan zaréwno przez ucznidow i uczennice jak i wyboru zadan edukacyjnych przez
nauczycieli i nauczycielki na poszczegdlnych etapach funkcjonowania MM oraz poznanie opinii na
temat przydatnosci poszczegdlnych materiatdw i zadan. Do zbadania umiejetnosci ucznidw i uczennic
z zakresu ICT postuzg odpowiednie testy kompetencyjne.

Opisane dziatania monitoringowe poza statg kontrolg przebiegu realizacji projektu umozliwig ocene
umiejetnosci (i zmian ich poziomu podczas i na skutek uczestnictwa w projekcie) uzytkownikow
i odbiorcéw projektu w zakresie stosowania nowatorskich form i metod prowadzenia zajeé¢ z zakresu
przedsiebiorczosci wsrdd ucznidw i uczennic SPG, zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz postugiwania sie ICT.

Badania ankietowe skierowane do nauczycieli i nauczycielek ex-ante oraz ex-post beda stuzyty
ocenie skutecznosci i efektywnosci projektu w zakresie stymulowania pozytywnych zmian opinii
i nastawienia nauczycieli i nauczycielek odnosnie roli przedsiebiorczosci w zyciu codziennym i kwestii
ksztattowania postaw przedsiebiorczych wsrdd uczniow i uczennic SPG; zmian (przyrostu) poziomu
wiedzy teoretycznej z zakresu ekonomii, przedsiebiorczosci i jej wykorzystania w obszarze zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zmian (przyrostu) poziomu wiedzy dotyczgcej nowatorskich
form prowadzenia zaje¢ wsrdod ucznidw i uczennic SPG, a takie zmian (przyrostu) poziomu
zainteresowania stosowaniem technologii ICT w praktyce edukacyjnej. Ocena kwestii ksztattowania
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postaw przedsiebiorczych ws$réd uzytkownikédw i odbiorcéw projektu zostanie uzupetniona
o0 zagadnienia szczegétowe i aspekty indywidualne dzieki przeprowadzeniu z nimi wywiaddéw
pogtebionych.

Badania ankietowe skierowane do ucznidéw i uczennic ex-ante oraz ex-post bedg stuzyly ocenie
skutecznosci i efektywnosci projektu w zakresie stymulowania pozytywnych zmian opinii
i nastawienia uczniéw i uczennic wzgledem roli przedsiebiorczosci w zyciu codziennym oraz zmian
(przyrostu) poziomu wiedzy teoretycznej z zakresu ekonomii, przedsiebiorczosci i jej wykorzystania w
obszarze zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zmian (przyrostu) poziomu
zainteresowania przedsiebiorczoscig, kontynuacjg ksztatcenia na kierunkach kluczowych dla
gospodarki opartej na wiedzy oraz prowadzeniem w przysztosci wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Dodatkowymi niezaleznymi elementami ewaluacji pozwalajagcymi obiektywnie oceni¢ przydatnosé,
trafnos¢ i adekwatno$¢ projektu oraz wypracowanych w jego ramach metod i narzedzi beda
Ogdlnopolski Konkurs na Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo oraz Konkurs Europejski,
w ramach ktérych poziom umiejetnosci praktycznych zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej zostanie oceniony przez niezalezne Jury tworzone przez przedstawicieli
biznesu.

5.3 Sposob przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej.

Ekspercka ewaluacja zewnetrzna, przewidziana do realizacji w dwdch kluczowych fazach projektu: po
fazie testowania produktu (etap testowania) oraz po fazie wypracowywania (etap pilotazowego
wdrozenia) umozliwi obiektywng ocene jakosci i skutecznosci dziatan prowadzonych w ramach
projektu w oparciu o wypracowane na jego potrzeby metody i narzedzia.

Za ewaluacje zewnetrzng odpowiedzialny bedzie ekspert zewnetrzny wybrany z zachowaniem zasad
konkurencyjnosci. Ramy i szczegéty ewaluacji zostang ustalone w wyniku konsultacji eksperta
z zespotem projektowym w taki sposéb, aby nie wptywaty na niezalezng ocene eksperta,
ale jednoczesnie umozliwiaty zespotowi zarzadzajgcemu pozyskiwanie pogtebionej wiedzy o biezgcym
przebiegu projektu oraz wprowadzanie ewentualnych modyfikacji i udoskonalen na poszczegdlnych
etapach projektu.

Ewaluator zewnetrzny bedzie miat dostep do wszystkich raportéw z ewaluacji wewnetrznej,
produktédw, ktére powstang w ramach projektu i wszystkich innych materiatéw i informacji
niezbednych do profesjonalnej, bezstronnej oceny przydatnosci, jakosci, adekwatnosci i trwatosci
rezultatdw wypracowanego produktu.

Ewaluacja zewnetrzna obejmie:

1. ocene poziomu realizacji zatozonych celdw projektu na jego kolejnych etapach;

2. ocene jakosci zawartosci merytorycznej produktu i jej wartosci edukacyjnej;

3. analize tempa i jakosci wdrazania innowacji pozwalajgcg na ewentualng korekte dziatan, jesli
tempo lub jakos$¢ beda niezadowalajace;

4. ocene atrakcyjnosci proponowanego podejscia, wypracowanych metod i narzedzi na tle
innych podejs¢ i metod stosowanych w obszarze, ktérego dotyczy innowacja;

5. ocene efektywnosci proponowanego podejscia w zakresie zwiekszania zainteresowania
ucznidw przedsiebiorczoscia oraz kontynuacjg ksztatcenia na kierunkach o kluczowym
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znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, a takie zwiekszania zainteresowania
i umiejetnosci ucznidw i uczennic oraz nauczycieli i nauczycielek w zakresie postugiwania sie
technologia ICT;

6. ewaluacje wszystkich elementéw produktu finalnego (szczegdétowo opisanych w pkt 3.4)
z punktu widzenia ich jakosci, przydatnosci, adekwatnosci i skutecznosci oraz potencjalnej
trwatosci uzyskanych dzieki nim efektéw. Ewaluacja ta zostanie przeprowadzona po
pierwszej i drugiej edycji.
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6. Strategia upowszechniania.

6.1 Cel dziatan upowszechniajacych.

Celem dziatan upowszechniajgcych jest szerokie poinformowanie o produkcie finalnym wszystkich
zainteresowanych. Ma ono stuzyé wypracowaniu podstaw do szerszego wykorzystania go
w praktyce, a co najwazniejsze przygotowac grunt do dziatan mainstreamingowych, majacych na celu
wigczenie produktu finalnego do gtéwnego nurtu.

Zatozenia strategii upowszechniania, po realizacji etapu |, pozostajg niezmienione w stosunku do
zatozen opisanych we wniosku o dofinansowanie. Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie oraz
etapami realizacji projektu planowane dziatania upowszechniajgce oraz wdrazajgce do gtéwnego
nurtu polityki majg wspélny cel i wzajemnie sie uzupetniaja.

6.2 Grupy docelowe dziatan upowszechniajacych.

Ze wzgledu na cel dziatan upowszechniajgcych bezposrednimi ich odbiorcami bedg szkoty
ponadgimnazjalne, a w nich:

1. uzytkownicy produktu (100 w | edycji, docelowo 160 w |l edycji, czyli wdrozeniu pilotazowym) —
nauczyciele i nauczycielki podstaw przedsiebiorczosci oraz przedmiotow ekonomicznych
posiadajgcy stosowne kwalifikacje sg najlepiej przygotowani do prowadzenia zaje¢ z uczniami w
zakresie prowadzenia miniprzedsiebiorstwa. Posiadajg odpowiedni zaséb wiedzy teoretycznej,
natomiast nie dysponujg doswiadczeniem w zakresie pracy metodg projektu oraz prowadzenia
matej firmy.

2. odbiorcy produktu (docelowo 3260 w | i Il edycji — uczniowie i uczennice szkot
ponadgimnazjalnych. Uczniowie i uczennice realizujg ~w szkole przedmiot podstawy
przedsiebiorczosci, podczas ktérego zdobywajg elementarng wiedze teoretyczng na temat
funkcjonowania gospodarki, w tym podstaw prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Natomiast nie majg w szkole mozliwosci sprawdzenia w praktyce swoich umiejetnosci w zakresie
prowadzenia wtasnej firmy, a takie ksztattowanie kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci jest
bardzo wazne.

Wsparciem dla dziatan upowszechniajgcych bedzie przekazanie informacji o produkcie do:

1. kuratoriow oswiaty z wszystkich wojewddztw, ktére jako organy nadzoru pedagogicznego

sprawujg kontrole nad realizacjg zadan dydaktyczno-wychowawczych podlegtych im placowek.

W projekcie mogg stanowi¢ kanat dotarcia do nauczycieli i nauczycielek, udzieli¢ rekomendacji,

wyrazi¢ zgode na realizacje innowacji w szkotfach.

2. organdw prowadzacych szkoty oraz wtascicieli i dyrekcji szkot prywatnych.

3. dyrektorow szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy moga rekomendowaé nauczycielom wybér
przedmiotu nauczania.

4. placdwek doskonalenia nauczycieli z wszystkich wojewddztw, ktére mogg wspiera¢ projekt
utatwiajgc dotarcie do nauczycieli za pomocg swoich sieci kontaktow.

5. mediéw, jako srodkéw opiniotwérczych oraz masowego przekazu do grup docelowych produktu
finalnego.

6. organizacji wspierajgcych przedsiebiorczos¢ — te dziatajgce lokalnie, oraz o zasiegu ogdlnopolskim,
mogg by¢ pomocne w promowaniu dobrych praktyk, dzieleniu sie swoim doswiadczeniem
(konsultanci biznesowi).

7. organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na polu edukacji.
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Poprzez wiaczenie grup docelowych do prac nad ostatecznym ksztattem produktu finalnego
(opiniowania i testowania) zachowana zostanie zasada empowerment.

6.3 Plan dziatan i ich charakterystyka.

Do wszystkich grup odbiorcéw zostang wystosowane komunikaty za pomocg strony internetowej
projektu, informacji w mediach oraz przeprowadzenia dwéch konferencji, w ktérych udziat wezmg
przedstawiciele MEN, partneréw z Litwy i Rumunii, organizacji biznesowych, kuratoriéw oswiaty,
placéwek oswiatowych, dyrektoréw szkdét oraz nauczycieli.

Dziatania testujgce wsrdd ucznidw, uczennic, nauczycieli i nauczycielek szkét ponadgimnazjalnych
w catym kraju majg takze zwigzek z upowszechnianiem produktu.

Dziataniami upowszechniajgcymi bedg dwie konferencje w ramach pierwszej i drugiej edycji oraz
Ogdlnopolski Konkurs na Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo.

Edycja | testowanie wstepnej wersji produktu — dziatania upowszechniajgce:

e informacja o projekcie skierowana za posrednictwem strony internetowej projektu,
kuratoriow oswiaty i osrodkow doskonalenia nauczycieli bezposrednio do szkét
ponadgimnazjalnych;

e 6 artykutdw sponsorowanych - 6 artykutéw sponsorowanych w prasie;

rekrutacja 100 szkdét do udziatu w testowaniu;

ewaluacja za pomocg jednej edycji konkursu;

druk i dystrybucja materiatéw informacyjno-promocyjnych;

konferencja podsumowujaca | edycje z udziatem 200 oséb.

Edycja Il wdrazanie poprawionej wersji produktu — dziatania upowszechniajace:

e informacja o projekcie skierowana za posrednictwem strony internetowej projektu,
kuratoriow oswiaty, osrodkéw doskonalenia nauczycieli i organéw prowadzgcych szkoty
bezposrednio do szkét ponadgimnazjalnych;

e rekrutacja 160 szkét do udziatu w 1l edycji projektu;

e ewaluacja za pomoca jednej, kolejnej edycji konkursu;

e konferencje podsumowujace projekt z udziatem 350 oséb, w tym przedstawicieli kuratoriéw
oswiaty, placowek doskonalenia nauczycieli i partneréw ponadnarodowych.
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7. Strategia wigczania do gtdwnego nurtu polityki.

7.1 Cel dziatan witaczajacych produkt do gtéwnego nurtu polityki.

Zasadnos¢ dziatan mainstreamingowych zatozonych we wniosku o dofinansowanie potwierdzity
analizy i badania przeprowadzone w | etapie.

Celem dziatan wtaczajacych jest doprowadzenie do szerokiego wykorzystania przez nauczycieli,
nauczycielki, ucznidéw i uczennice produktu finalnego i innowacji opracowanej w ramach
opisywanego projektu w codziennej praktyce edukacyjnej szkét ponadgimnazjalnych.

Innowacyjne rozwigzania wypracowane w ramach niniejszego projektu bedg przekazywane osobom
lub instytucjom zajmujgcym sie problemami podobnymi do tych, ktdre zidentyfikowat beneficjent
w swoim projekcie. MAINSTREAMING HORYZONTALNY umozliwi podmiotom lokalnym i regionalnym
wykorzystanie i powielanie czesci produktu finalnego.

Projekt wpisuje sie do gtéwnego nurtu bowiem ,Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo” jest
programem nauczania do przedmiotu uzupetniajgcego ekonomia w praktyce, ktéry od wrzesnia 2012
roku wchodzi do szkét ponadgimnazjalnych konczacych sie egzaminem maturalnym (zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej o nowej podstawie programowej wychowania
przedszkolnego i ksztatcenia ogdlnego z 23 grudnia 2008) i bedzie on dostepny dla wszystkich
nauczycieli i nauczycielek tego przedmiotu zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej
z 8 czerwca 2009 r. w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole programéw wychowania
przedszkolnego i programow nauczania oraz dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw. W tym
przypadku mozemy wiec mowi¢ o elementach MAINSTREAMINGU WERTYKALNEGO. Warto
podkresli¢, ze Komisja Europejska w komunikacie z 17 Ilutego 2006 roku pt. ,Realizacja
Wspdlnotowego Programu Lizbonskiego: rozbudzanie ducha przedsiebiorczosci poprzez edukacje
i ksztatcenie” stwierdzita ze przedsiebiorczosé jest dla wszystkich jedng z kluczowych kompetencji
oraz ze umiejetnosci i postawy przedsiebiorczosci najlepiej mozna wspierac poprzez uczenie sie przez
dziatanie i doswiadczanie przedsiebiorczosci w praktyce, przy zastosowaniu praktycznych projektéw
i dziatan. Jako przyktad Komisja Europejska podata ,dziatalno$¢ miniprzedsiebiorstw zarzgdzanych
przez uczniéw w szkotach”. W odpowiedzi na ten komunikat rzad Polski w stanowisku przyjetym
17 marca 2006 roku stwierdzit: ,w ocenie Polski niezwykle wszechstronng, a przez to bardzo
skuteczng forma ksztattowania ducha mtodziezy przedsiebiorczosci, jest realizacja zaje¢ edukacyjnych
metoda projektu, a zwtaszcza prowadzenie przez mtodych ludzi — pod opieka nauczyciela — szkolnych
mini przedsiebiorstw”.

7.2 Grupy docelowe dziatan witaczajgcych produkt do giéwnego nurtu polityki.

W ramach dziatan mainstreamingowych Projektodawca skupi sie na dotarciu do:

1. dyrektoréw szkét ponadgimnazjalnych koriczacych sie maturg (licea i technika na terenie catego
kraju), ktérzy mogg rekomendowacé nauczycielom i nauczycielkom wybdr przedmiotu nauczania;

2. uzytkownikédw produktu — nauczycieli i nauczycielki podstaw przedsiebiorczosci oraz
przedmiotow ekonomicznych posiadajacych stosowne kwalifikacje;

3. kuratoriow oswiaty ze wszystkich wojewddztw, ktére jako organy nadzoru pedagogicznego
moga stanowié¢ kanat dotarcia do nauczycieli i nauczycielek, udzieli¢ rekomendacji, wyrazié
zgode na realizacje innowacji w szkotach;

4. organdéw prowadzacych szkoty, oraz wtascicieli i dyrekcji szkét prywatnych;

5. osrodkéw doskonalenia nauczycieli ze wszystkich wojewddztw, ktére mogg wspieraé projekt
utatwiajgc dotarcie do nauczycieli za pomocg swoich sieci kontaktow;
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6. organizacji wspierajgcych przedsiebiorczos¢ — te dziatajgce lokalnie, oraz o zasiegu
ogolnopolskim, moga byé pomocne w promowaniu dobrych praktyk, dzieleniem sie swoim
doswiadczeniem (konsultanci biznesowi);

7. organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na polu edukacji.

W wyborze grup docelowych dziatan wtgczajgcych do gtéwnego nurtu polityki Wnioskodawca
kierowat sie poziomem zaangazowania poszczegdlnych grup w zakresie wdrazania nowego programu
nauczania. Wybrane grupy mozna podzieli¢ na dwie kategorie: otoczenie okotoedukacyjne oraz
otoczenie okotobiznesowe.

W otoczeniu okotoedukacyjnym wybrano wszystkie mozliwe grupy, ktére majg lub mogg mieé¢ wptyw
na edukacje w szkotach, ksztatcenie nauczycieli i nauczycielek. W strategii wiaczania zatozono, ze
program bedzie dostepny we wszystkich szkotach ponadgimnazjalnych, wiec zapewniono dostep do
niego réwniez szkotom, ktdére nie wezmg udziatu w projekcie. Zaangazowanie w dziatania
mainstreamingowe dyrektoréw szkét ponadgimnazjalnych i nauczycieli bedzie miato na celu
pokazanie im wartosci ptyngcej z wdrozenia opisywanego produktu finalnego. Dotarcie do organdw
prowadzacych szkoty, instytucji i organizacji zajmujgcych sie edukacjg oraz placéwek doskonalenia
nauczycieli ma nada¢ odpowiednia range wdrozeniowg programu ,Mtodziezowe
miniprzedsiebiorstwo”.

W otoczeniu okotoprzedsiebiorczym wzieto pod uwage mozliwos¢ zaangazowania podmiotéw
Srodowiska okotobiznesowego, ktére mogg mie¢ wptyw na jakos¢ merytoryczng nauczania oraz na
pozyskanie do programu edukacji praktykdw biznesu. W projekcie kluczowa role odgrywajg
konsultanci biznesowi, ktérzy pomagajg uczniom i uczennicom prowadzi¢ mtodziezowe
miniprzedsiebiorstwa. Konsultanci dzielg sie swoim doswiadczeniem, petnig role mentora dla
mtodziezowych miniprzedsiebiorstw i stanowig wsparcie dla nauczyciela, ktéry moze nie miec
wystarczajgcej wiedzy i doswiadczenia w zakresie prowadzenia firmy.

7.3 Plan dziatan i ich charakterystyka.

Po zatwierdzeniu strategii wdrazania projektu beneficjent przystapi do zintensyfikowanych dziatan
upowszechniajgcych i wtgczajgcych. Poczatkowo dotyczy¢ one bedy wstepnej wersji produktu
finalnego, pdiniej nastagpi upowszechnianie i wigczanie zatwierdzonego produktu.
W podziale na fazy wdrazania projektu prezentuje sie to w sposdb nastepujacy:

Edycja | testowanie wstepnej wersji produktu — dziatania wtgczajace.

e informacja o projekcie skierowana za posrednictwem strony internetowej projektu do
kuratoridw os$wiaty, placdwek doskonalenia nauczycieli, bezposrednio do szkét
ponadgimnazjalnych;

e przygotowanie materiatdéw informacyjno-promocyjnych;

e 6 artykutéw sponsorowanych w prasie przeznaczonych dla srodowiska oswiatowego m.in.,
Gazeta szkolna, Perspektywy, O szkole;

o konferencja podsumowujgca | edycje z udziatem 200 osdb, m.in. przedstawicieli MEN,
organizacji biznesowych, kuratoridow os$wiaty, osrodkdw doskonalenia nauczycieli,
dyrektoréw szkét oraz nauczycieli. Podczas konferencji uczestnicy bedg mieli réwniez
mozliwos¢ wyrazenia opinii oraz ewentualnych uwag uwzglednianych w korektach
wprowadzanych do kolejnych wersji produktu.
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Edycja Il wdrazanie poprawionej wersji produktu — DZIALANIA WtACZAJACE DO GLOWNEGO
NURTU POLITYKI:

e Informacja o projekcie skierowana za posrednictwem strony internetowej projektu
do kuratoridw oswiaty, osrodkéw doskonalenia nauczycieli, oraz szkét ponadgimnazjalnych,
w tym dyrektoréw, nauczycielii nauczycielek;

e Przygotowanie 800 szt. folderéw informacyjno-promocyjnych wraz z ptytag CD oraz
materiatem filmowym, dystrybucja nastgpi podczas posiedzenia KST, warsztatow
wdrazajagcych i konferencji oraz planowana jest wysytka do szkét i innych palcowek
oswiatowych. Folder zawiera¢ bedzie podsumowanie etapdw projektu, przyktady dobrych
praktyk, prezentacja sktadnikéw produktu finalnego, informacje o tym jak wiaczy¢ sie do
projektu?

e Konferencje podsumowujace poprzedzone zostang 4 godzinnymi warsztatami wdrazajgcymi
dla potencjalnych nowych uzytkownikdw innowacyjnego programu nauczania w grupach do
25 oséb w kazdym z zaproponowanych miejsc. Warsztaty majg na celu dotarcie do szerszej
grupy odbiorcow, beda promowaty projekt i jego produkt finalny. Uczestnicy warsztatow
zostang poproszeni o wypetnienie ankiety dotyczacej deklaracji korzystania z produktu
finalnego w pracy zawodowej. Zdaniem Beneficjenta Projektu zamyst potgcznia warsztatéow
wraz z konferencjg podsumowujacg projekt, jest na tyle trafny, iz na konferencje zostana
zaproszeni, m.in. uczestnicy projektu, ktdérzy sg ,zywa” reklama produktu. tacznie
w warsztatach udziat weZzmie ok. 150 osdb.

Zgodnie z sugestiami uczestnikdw projektu Beneficjent zaktada przeprowadzenie ww. dziatan
wtaczajacych, w formie lokalnych konferencji podsumowujacych projekt potgczonych
z warsztatami wdrazajgcymi na terenie szesciu wojewddztw, tj. mazowieckie dla 100 osdb,
i dla 50 oséb w kazdym z nastepujgcych wojewddztwach: pomorskie, kujawsko-pomorskie,
Slaskie, todzkie, wielkopolskie.

Decyzja wyboru miejsc przeprowadzenia warsztatow podyktowana jest przede wszystkim
tatwiejszym i dogodniejszym dojazdem na miejsce warsztatow i konferencji jak rowniez
dobrg wspétpraca z osrodkami doskonalenia nauczycieli, woj. obejmujg wiekszo$¢ obszaru
Polski, sg to regiony o duzej aktywnosci nauczycieli w realizacji projektow edukacyjnych,
w tym we wspotpracy z FMP, Beneficjentem Projektu.

Wymienione dziatania zaplanowane sg w miesigcu wrzesniu 2013r.

Po zakonczeniu projektu program ,Mtodziezowe miniprzedsiebiorstwo” zostanie wprowadzony
do polityki oswiatowej i bedzie realizowany w szkofach jako program nauczania do przedmiotu
uzupetniajgcego ekonomia w praktyce zgodnie z rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego
w poszczegolnych typach szkoét z dnia 27 sierpnia 2012 r. (Dz. U. z 2012 r. poz. 977) oraz
Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie dopuszczania do
uzytku w szkole programoéow wychowania przedszkolnego i programdw nauczania oraz dopuszczania
do uzytku szkolnego podrecznikow (Dz. U. z 2012 r. poz. 752).

Po zakonczeniu finansowania projektu z funduszy Unii Europejskiej program ,Mtodziezowe
miniprzedsiebiorstwo” bedzie nadal realizowany przez Fundacje Miodziezowej
Przedsiebiorczosci. Fundacja zapewni uczennicom i uczniom realizujgcym program mozliwosé
udziatu w Ogdlnopolskim Konkursie na Najlepsze Miodziezowe Miniprzedsiebiorstwo, a najlepszym
udziat w Europejskim Konkursie na Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo.
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8. Kamienie milowe Il etapu projektu.

Edycja | — testujaca:

11’2011 — rozpoczecie rekrutacji szkét testujgcych program;

I1'2011 —zgtaszanie przez szkoty realizacji innowacji w kuratoriach;

V’2011 — zakonczenie rekrutacji szkot testujgcych program;

VIII'2011 — rozpoczecie pierwszej edycji szkolen dla nauczycieli;

IX"2011 — zakonhczenie pierwszej edycji szkolen dla nauczycieli;

IX'2011 - rozpoczecie pierwszej edycji zaje¢ dla uczniow;

IX"2011 rozpoczecie ewaluacji i monitoringu pierwszej edycji testujacej;

V1’2012 - zakoriczenie pierwszej edycji zaje¢ dla ucznidw;

V11’2012 — zakonczenie procesu ewaluacji i monitoringu pierwszej edycji testujgce;j;
VII’2012 — wprowadzenie korekt do wstepnej wersji produktu finalnego.

Edycja Il — pilotazowe wdrozenie:

11’2012 — rozpoczecie rekrutacji szkot;

I11'2012 —zgtaszanie przez szkoty realizacji innowacji w kuratoriach;
V’2012 — zakonczenie rekrutacji szkét;

VII'2012 - rozpoczecie drugiej edycji szkolen dla nauczycieli;
IX'2012 - zakoniczenie drugiej edycji szkolen dla nauczycieli;
IX"2012- rozpoczecie drugiej edycji zaje¢ dla ucznidw;

IX'2012- rozpoczecie ewaluacji i monitoringu drugiej edycji;
V1’2013 - zakoriczenie drugiej edycji zaje¢ dla ucznidéw;

VI'2013 — zakoriczenie ewaluacji i monitoringu drugiej edycji;
VI'2013 - opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego;
V1’2013 - przekazanie produktu finalnego do walidacji;

IX'2013 - udostepnienie produktu finalnego nauczycielom

i nauczycielkom oraz uczniom i uczennicom szkét ponadgimnazjalnych.
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9. Analiza ryzyka.

9.1 Identyfikacja potencjalnych zagrozen.

P — prawdopodobienstwo wystgpienia (skala 1-3, gdzie 1 — mato prawdopodobne, 3 — bardzo
prawdopodobne)

W — wptyw na realizacje projektu (skala 1-3, gdzie 1 — maty wptyw, 3 — znaczacy wptyw)

I —iloczyn PxW

Projektodawca zdiagnozowat nastepujgce zagrozenia:

1. ryzyko niewtasciwego wykonania zadan z zakresu ewaluacji zewnetrznej (P—-1, W—-1,1-1);

2. zagrozenie niezaakceptowania strategii (P-1, W-3, |-3);

3. zagrozenie niezaakceptowania wstepnej wersji produktu przeznaczonej do etapu
testowania w dalszej czesci projektu (P—1, W -3, | —3);

4. zagrozenie pozytywnej walidacji produktu finalnego (P-1, W-3, I-3);

5. trudnosci z nieterminowa realizacjg zaje¢ przez nauczycieli, nauczycielki, trenerow
zwigzanych z wdrazanym produktem, obstugg platformy IT, konsultacji wspierajgcych
projekt (P -1, W-2,1-2);

6. ryzyko braku ptynnosci finansowej projektu w sytuacji opdznien w wyptacie kolejnych transz
srodkdw finansowych na realizacje projektu, spowodowanych m.in. btedami
w sprawozdaniach, dokumentach, okresowego braku s$rodkéw w [P, przesunied
budzetowych, innych przyczyn (P—1, W -2, 1-2);

7. trudnosci dotyczace braku badz braku mozliwosci dostepu do odpowiedniego sprzetu
komputerowego z dostepem do Internetu (P—1, W—-1, |- 1);

8. zagrozenie nieosiggniecia zaktadanych rezultatow projektu (P—1, W—-1, 1—1);

9. ryzyko wycofania sie szkdt lub niektérych nauczycieli i nauczycielek z udziatu w projekcie,
np. z powodu zdarzen losowych (P -1, W -2, 1 -2);

10. trudnosci z dotarciem do odpowiedniej ilosci i odpowiednio wykwalifikowanej kadry
praktykow biznesu (P—-1, W -1, | - 1);

11. trudnosci z dotarciem do szkét, nauczycieli i nauczycielek oraz ucznidw i uczennic z terenéw
wiejskich (P-1,W-1,1-1);

12. ryzyko  zmian unormowan prawnych dotyczacych organizacji pracy szkoty
ponadgimnazjalnej (P—-1, W -3, |- 3);

13. ryzyko dysproporcji ptci uczestnikdw, pomimo zapewnienia réwnych szans dostepu
(P-2,W-1,1-2).

9.2 Okreslenie sposobu ograniczenia najwazniejszych zagrozen.

W przypadku realizacji opisywanego projektu, poziom zidentyfikowanych zagrozen nie jest
relatywnie wysoki. Wynika to z ogromnego, wieloletniego doswiadczenia Fundacji Mtodziezowej
Przedsiebiorczosci we wdrazaniu inicjatyw z zakresu ekonomii i przedsiebiorczosci w szkotach . Dzieki
tym doswiadczeniom Projektodawca dysponuje szerszym dotarciem do grupy docelowej niz liczba
zaktadana w projekcie, posiada réwniez wypracowane standardy wspdtpracy ze szkotami,
nauczycielami i nauczycielkami oraz uczniami i uczennicami. Innowacyjne elementy opracowywane
i wdrazane w projekcie sg w znacznej mierze dobrymi praktykami wypracowanymi przez Fundacje
Mtodziezowe] Przedsiebiorczosci, a takie i inne podmioty ogdlnoswiatowej organizacji Junior
Achievement Worldwide (dziatajgcej w 120 krajach), ktérej cztonkiem jest Projektodawca. Dotychczas
w programach Fundacji Mtodziezowej Przedsiebiorczosci wzieto udziat ponad 3 780 000 ucznidow
z catej Polski, ponad 8 000 szkét i 12 000 nauczycieli. W roku szkolnym 2009/2010 w programach
projektodawcy uczestniczyto 696 392 ucznidw. Wszystkie te czynniki bardzo ograniczajg
prawdopodobienstwo wystgpienia wskazanego ryzyka jak rowniez jego wptyw na realizacje projektu.
Ponadto realizacja projektu, jak rowniez produktu finalnego podlega statym kontrolom, ewaluacjom
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i audytom. Zaktadajg one identyfikowanie poszczegdlnych zagrozen oraz ich skali.
W pierwszej kolejnosci monitorowany jest stopien osiggniecia zaktadanych wskaznikéw i produktéw,
a w dalszej perspektywie pozostate zatozenia projektowe. Ewaluacja i monitoring majg charakter
iloSciowy oraz jakosciowy i odbywajg sie cyklicznie. Ich wyniki sg przedstawiane Zespotowi
Zarzadzajgcemu, ktéry sprawdza jakos¢ przeprowadzonej ewaluacji, a nastepnie dokonuje
syntetycznej diagnozy stanu realizacji projektu. W przypadku wystgpienia ryzyka na ktérejkolwiek
ptaszczyznie (ilosciowej lub merytorycznej) realizowanego projektu zwotywane jest dodatkowe
posiedzenie Zespotu Zarzadzajgcego, ktéry wypracowuje rozwigzania przeciwdziatajgce
zdiagnozowanym trudnosciom.

W sytuacjach kryzysowych projekt bedzie realizowany poprzez Komitet Sterujacy, w sktad ktérego
wejdg przedstawiciele lidera projektu, partnera oraz w zaleznosci od przebiegu projektu, zapraszani
beda eksperci zewnetrzni.
Z przedstawionej w punkcie 9.1 diagnozy wynika, ze najwiekszymi trudnosciami przy realizacji
projektu (iloczyn o wartosci 3) beda:

e zagrozenie niezaakceptowania strategii, wstepnej wersji produktu i walidacji produktu

finalnego, oraz
e ryzyko zmian unormowan prawnych dotyczacych organizacji pracy szkoty ponadgimnazjalne;j.

W powyzszych przypadkach, chociaz ich prawdopodobienstwo jest niskie, ich wystgpienie znaczgco
wplynetoby na ksztatt realizowanego projektu, a w konsekwencji wymusitoby zmiany
w harmonogramie, kosztorysie jak réwniez w koncepcji produktu finalnego. W przypadku odrzucenia
strategii, wstepnej wersji produktu oraz braku walidacji produktu finalnego, jak réwniez zmian
prawnych definitywnie uniemozliwiajgcych wdrozenie produktu finalnego Projektodawca nie
zrealizuje zatozen projektu w zakresie zaktadanym we wniosku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze sg to
przestanki niezalezne od Projektodawcy, ktory w takiej sytuacji dopracuje obecnie funkcjonujgcy
program.

lloczyn wspdtczynnikdéw o wartosci 2, zostat nadany ryzykom:

e zwigzanym z nieterminowa realizacja zaje¢ przez nauczycieli, nauczycielki, treneréw
zwigzanych z wdrazanym produktem, obstugg platformy IT, konsultacji wspierajgcych
projekt;

e wycofania sie szkdét lub niektérych nauczycieli i nauczycielek z udziatu w projekcie,
np. z powodu zdarzen losowych;

e braku ptynnosci finansowej projektu w sytuacji opdznien w wyptacie kolejnych transz
Srodkow finansowych na realizacje projektu;

e dysproporcji pfci uczestnikdw, pomimo zapewnienia rownych szans dostepu.

Na wypadek pierwszego, jak rowniez drugiego zagrozenia Projektodawca prowadzi¢ bedzie liste
rezerwoway, z ktérej w przypadku wycofania sie bagdZ nieterminowego wykonywania zatozen, zostang
wiaczone do realizowanego projektu szkoty i nauczyciele. W przypadku utraty ptynnosci finansowej
Projektodawca bedzie zmuszony zaangazowaé srodki wtasne, kredytowe lub dokonywac przesunieé
w harmonogramie i kosztorysie tak zeby ryzyko nie wptyneto negatywnie na przewidywane rezultaty
i wskazniki do osiggniecia. Ostatnie ryzyko, zwigzane z dysproporcjg ptci uczestnikdw jest niezalezne
od Projektodawcy, ale nie bedzie miato zadnego wptywu na jako$¢ osigganych w ramach projektu
rezultatéw.

Zatacznik: opis produktu finalnego.
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